L | Héirnésands KALLELSE
| komrnun 3252-01 -11

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas hdrmed till sammantride tisdagen den 23 januari 2024 kl. 08.15 i
Kommunstyrelsesalen i Radhuset.
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Forvarv del av fastighet Saltvik 1:37 — Henrik Olsson/Hanna Viklund, mark-
och exploateringshandlaggare

Awsiktsforklaring Slandan 45 — Uno Jonsson, tillvaxtchef

Malprogrammet och uppféljning — Malin Ullstrébm, verksamhetsutvecklare
och Hanna-Maria Falldin, controller

Resurscentrum mot vald i Vasternorrland — Petra Werner, kanslichef
Arendegenomgéang

Paus/gruppmoéten

Beslutsmote
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Foredragningslista

Informationsarenden

Val av justerare

Faststallande av féredragningslista 2024

Motion - Avskaffa delade turer-ta steget mot att bli den basta arbetsgivaren
Motion - Liberalisering av honshallning i Harnésand

Motion - Nar det byggs ett nytt boende for dementa utreda méjligheten att
skapa en "Demensby"
Forvarv del av fastighet Saltvik 1:37

Revisionssvar Riktlinjer/rutiner - Skydd av personuppgifter
Awsiktsforklaring Slandan 45

Resurscentrum mot vald i Vasternorrland

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2024

Anmalan av delegationsbeslut 2024

Anmalan av arenden for kdnnedom till kommunstyrelsen 2024

Andreas Sjolander
ordforande
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| Datum Dnr
) kommun 2023-12-19 KS/2023-000123

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion - Avskaffa delade turer-ta steget motatt bli den
basta arbetsgivaren

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anse motionen vara besvarad.

Beskrivning av arendet

Eva-Clara Viklund (M) har imnat in en motion till kommunfullméktige.
Motiondren forslar att kommunfullmiktige ska besluta att delade turer ska
avskaffas och att varje arbetsplats/enhet mom varden ska fa vara med och
bestdmma samt vara delaktiga i sina scheman.

Socialnimnden har haft drendet pa remiss och svarar att de sedan flera ar
haft uppdraget att avskaffa de delade turerna. Dock har forvaltningen inte
natt malet &n med att helt kunna avskaffa de delade turerna utan det ar ett
pigdende arbete. | majoritetens nyligen gjorda uttalande om att bli Sveriges
bista offentliga arbetsgivare mnom fem é&r finns bland annat borttagandet av
delade turer med som ett viktigt omrade

Forvaltningsledningen har inget emot, snarare tvirt om, att personal ar
delaktiga iplanering av schema. Dock maste denna medverkan av
personalen grunda sig pa enighet i att arbetstidsregleringen inklusive kravet
pa dygnsvila skall klaras samt att utrymme for ytterligare anstidllningar inte
finns 1mnnevarande budget. Forvaltningsledningen beslut till
verksamheterna har varit att respektive verksamhet bidst avgor hur ett
schema behover utformas for deras verksamhet. Kravet har varit att
arbetstidsreglerna ska klaras och fordndring ske inom befintlig budget.

Kommunstyrelseforvaltningen gor ingen annan beddmning &n
socialnimnden utan anser att motionen ska vara besvarad da detta ir ett
uppdrag som socialhimnden redan har.

Socialt perspektiv

Borttagandet av delade turer skulle innebéra bittre arbetsscheman for en
klar majoritet av forvaltningens medarbetare mom véird och omsorg. Det
skulle sannolikt ocksé bidra till att hoja yrkets attraktivitet.

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-12-29 KS/2023-000123

Beslutet har ingen direkt paverkan pa barnperspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har en viss, om @n begrdnsad, paverkan pa det ekologiska
perspektivet genom att det blir mindre resande till och frdn arbetet om
delade turer tas bort.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att ta bort de delade turerna paverkar det ekonomiska perspektivet da det
mnebédr en kostnadsokning for forvaltningen som maste finansieras genom
mterna prioriteringar eller dkade anslag.

Beslutsunderlag

Sammantradesprotokoll, Socialhdmnden, 2023-11-30
Tjansteskrivelse, Socialférvaltningen, 2023-11-24
Motion, Eva-Clara Viklund (M), 2023-02-27.

Petra Werner Ina Lindstrom Skandevall
Chef kanslienheten Utredare
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Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2023-11-30

Socialndmnden

§ 132 Dnr 2023-000111 1.1.3.1

Motion - Avskaffa delade turer-ta steget motatt bli den
basta arbetsgivaren

Socialnamndens beslut

Socialnimnden foreslar Kommunstyrelsen besluta

att anse motionen besvarad.

Yrkanden

Krister Mc Carthy (S) yrkar pa att de foreslagna att-satserna; att anta
forvaltningens bedémning som Socialndmndens yttrande, samt att overlimna
yttrandet till kommunstyrelsen tas bort och ersitts av;

Socialnimnden foreslar Kommunstyrelsen besluta, att anse motionen
besvarad.

Alexandra Viberg (M) yrkar avslag pa forvaltningens forslag, i formin for
eget forslag:

Socialnamnden foreslar Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmdktige
besluta, att bifalla motionen i sin helhet, eftersom den ligger i linje med
majoritetens intentioner om att bli Sveriges bdsta arbetsgivare

Camilla Nilsson (L) och Maria Norberg (C) yrkar bifall till Alexandra
Viberg (M) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande finner att det finns tva forslag till beshit; Alexandra Vibergs (M)
avslagsyrkande 1forman for eget forslag och Krister Mc Carthys (S) forslag.

Ordforande fragar om socialnimnden avser besluta enligt Alexandra Viberg
(M) forslag.

Ordforande frdgar om socialndmnden avser besluta enligt Krister Mc
Carthys (S) forslag.

Ordforande finner att socialnimnden beslutat enligt Krister Mc Carthys (S)
forslag.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



| Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2023-11-30

Socialndmnden

§ 132, Forts.
Reservation

Oppositionen reserverar sig mot beslutet, till formin for eget forslag om
bifall, sé linge omsorgen inte har goda arbetsvillkor sa dr den
underfinansierad — oftivilliga delade turer ska mte forekomma mnom
omsorgen.

Bakgrund

En motion har Emnats till kommunfullméiktige imars 2023 av Eva-Clara
Viklund (M). Motionen forslir att kommunfullméiktige ska beshuta att delade
turer ska avskaffas och att varje arbetsplats/enhet mom véarden ska fd vara
med och bestimma samt vara delaktiga isina scheman. Namnden har
anstdnd med att besvara motionen till den 10 december 2023.

Socialforvaltningens beddmning

Forvaltningen delar synen pé att delade turer bor avskaffas, och
forvaltningen har, och har haft, det uppdraget frin nimnden de senaste aren.
Det &r dock ett uppdrag som forvaltningen inte klarat att l[6sa mom den
ekonomiska ram som géller och har gillt. En 6versiktlig berdkning indikerar
att avskaffandet av delade turer innebédr en dkande kostnad pa ett antal tiotal
miljoner, lite beroende pa sittet att gi tillviga.

Den éndrade nationella regleringen kring arbetstider och dygnsvila har gjort
uppdraget dnnu svérare att verkstilla inom befintlig ekonomisk ram. Det har
1vissa fall mneburit att det har blivit fler delade turer. De nya
arbetstidsreglerna har for verksamheterna mneburit ett omfattande
berdknande for att klara nya scheman.

Forvaltningen har inte upplevt att det 1 nimnden har funnits olika
uppfattningar kring delade turer, det dr enighet att de bor avskaffas. I
majoritetens nyligen gjorda uttalande om att bli Sveriges bésta offentliga
arbetsgivare inom fem &r finns bland annat borttagandet av delade turer med
som ett viktigt omrdde. Utmaningen ligger inte iolika politiska viljor utan 1
den bedomda héga kostnaden for att ta bort delade turer inklusive strdvan att
mte schemat skall innehdlla for manga arbetspass pa helger. Delade turer kan
avskaffas till Figre kostnad om det infors mer helgarbete &n idag. Detta
bedoms dock vara dn sdmre vig att ga i perspektivet attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningsledningen har inget emot, snarare tvirt om, att personal ar
delaktiga iplanering av schema. Dock maste denna medverkan av
personalen grunda sig pa enighet i att arbetstidsregleringen inklusive kravet
pa dygnsvila skall klaras samt att utrymme for ytterligare anstdllningar inte
finns 1innevarande budget.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida

| Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)
: Sammantradesdatum

E. kommun 2023-11-30

Socialndmnden

§ 132, Forts.

Forvaltningsledningen beslut till verksamheterna har varit att respektive
verksamhet bast avgor hur ett schema behover utformas for deras
verksamhet. Kravet har varit att arbetstidsreglerna ska klaras och fordndring
ske mom befintlig budget.

Forvaltningen har 1 november 2023 fatt ett mriktningsuppdrag att anstilla

ytterligare ca 100 medarbetare pa heltid. Nédmnden konstaterade i samband
med det uppdraget att beslutet sannolikt innebir ckade kostnader for 2024.
De utokade anstillningarna bedodms inte rdcka for att avskaffa delade turer.

Socialt perspektiv

Borttagandet av delade turer skulle mnebédra béttre arbetsscheman for en klar
majoritet av forvaltningens medarbetare mom vard och omsorg. Det skulle
sannolikt ocksé bidra till att hoja yrkets attraktivitet.

Beslutet har ingen direkt paverkan pa barnperspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har en viss, om dn begridnsad, paverkan pa det ekologiska
perspektivet genom att det blir mindre resande till och frén arbetet om delade
turer tas bort.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att ta bort delade turer innebédr en markant 6kad kostnad for
socialforvaltningen, och ddrmed pétaglig paverkan pa kommunens totala
tillgingliga ekonomiska utrymme.

Beslutet har ingen direkt paverkan pa det juridiska perspektivet.

Beslutsunderlag
Socialférvaltningen, tjansteskrivelse 2023-11-24.

Motion - Avskaffa delade turer-ta steget mot att bli den bésta arbetsgivaren,
2023-02-27.

Protokollsutdrag kommunfullmdktige 2023-03-27 § 44 - Motion - Avskafta
delade turer-ta steget mot att bli den bésta arbetsgivaren.

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Socialfoérvaltningen

Mats Collin

mats.kollin@harnosand.se

Socialndmnden

Motion - Avskaffa delade turer - ta steget mot att bli
den basta arbetsgivaren

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialhimnden besluta

att anta forvaltningens beddmning som Socialnimndens yttrande, samt

att Overlimna yttrandet till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

En motion har Emnats till kommunfullmiktige imars 2023 av Eva-Clara
Viklund (M). Motiondren forslar att kommunfullmiktige ska besluta att
delade turer ska avskaffas och att varje arbetsplats/enhet mom varden ska fa
vara med och bestimma samt vara delaktiga isina scheman. Ndmnden har
anstdnd med att besvara motionen till den 10 december 2023.

Socialforvaltningens bedomning

Forvaltningen delar synen pa att delade turer bor avskaffas, och
forvaltningen har, och har haft, det uppdraget fran ndmnden de senaste aren.
Det ar dock ett uppdrag som forvaltningen inte klarat att 16sa mom den
ekonomiska ram som géller och har géllt. En oversiktlig berdkning indikerar
att avskaffandet av delade turer innebédr en d6kande kostnad pa ett antal tiotal
miljoner, lite beroende pa sittet att gi tillviga.

Den @ndrade nationella regleringen kring arbetstider och dygnsvila har gjort
uppdraget dnnu svérare att verkstilla nom befintlig ekonomisk ram. Det har
1vissa fall inneburit att det har blivit fler delade turer. De nya
arbetstidsreglerna har for verksamheterna inneburit ett omfattande
berdknande for att klara nya scheman.

Forvaltningen har inte upplevt att det 1 nAimnden har funnits olika
uppfattningar kring delade turer, det &r enighet att de bor avskaffas. I
majoritetens nyligen gjorda uttalande om att bli Sveriges bésta offentliga
arbetsgivare inom fem &r finns bland annat borttagandet av delade turer med
som ett viktigt omrdde. Utmaningen ligger inte iolika politiska viljor utan i
den bedomda héga kostnaden for att ta bort delade turer inklusive strdvan att
inte schemat skall innehdlla for manga arbetspass pa helger. Delade turer
kan avskaffas till ligre kostnad om det infors mer helgarbete 4n idag. Detta
bedoms dock vara dn sdmre vig att ga i perspektivet attraktiv arbetsgivare.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harnésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Dnr

Socialférvaltningen 2023-12-07 SOC/2023-000111

Forvaltningsledningen har inget emot, snarare tvirt om, att personal dr
delaktiga iplanering av schema. Dock maste denna medverkan av
personalen grunda sig pa enighet 1 att arbetstidsregleringen inklusive kravet
pa dygnsvila skall klaras samt att utrymme for ytterligare anstillningar mnte
finns 1nnevarande budget. Forvaltningsledningen beslut till
verksamheterna har varit att respektive verksamhet bést avgdr hur ett
schema behover utformas for deras verksamhet. Kravet har varit att
arbetstidsreglerna ska klaras och fordndring ske mom befintlig budget.

Forvaltningen har i november 2023 fatt ett nriktningsuppdrag att anstélla
ytterligare ca 100 medarbetare pa heltid. Nédmnden konstaterade i samband
med det uppdraget att beslutet sannolikt innebédr dkade kostnader for 2024.
De utokade anstéllningarna bedoms inte ricka for att avskaffa delade turer.
Socialt perspektiv

Borttagandet av delade turer skulle innebédra battre arbetsscheman for en
klar majoritet av forvaltningens medarbetare mom vard och omsorg. Det
skulle sannolikt ocksa bidra till att hdja yrkets attraktivitet.

Beslutet har ingen direkt paverkan pa barnperspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har en viss, om 4n begrinsad, paverkan pa det ekologiska
perspektivet genom att det blir mindre resande till och frdn arbetet om
delade turer tas bort.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att ta bort delade turer mnebédr en markant 6kad kostnad for
socialforvaltningen, och darmed pétaglig paverkan pa kommunens totala
tillgingliga ekonomiska utrymme.

Beslutet har ingen direkt paverkan pa det juridiska perspektivet.

Beslutsunderlag
Motion - Avskaffa delade turer-ta steget mot att bli den basta arbetsgivaren,
2023-02-27.

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2023-03-27 § 44 - Motion - Avskaffa
delade turer-ta steget mot att bli den bésta arbetsgivaren.

Mats Collin
Forvaltningschef
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Sammantradesdatum

5. kOIIlIIlllIl 2023-03-27

Kommunfullméaktige

§44 Dnr 2023-000123 1.1.1.1

Motion - Avskaffa delade turer-ta steget motatt bli den
basta arbetsgivaren -Tillkommande

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att overlimna foljande motion till kommunstyrelsen for beredning;
Motion — Avskaffa delade turer - ta steget mot att bli den bésta arbetsgivaren

Beslutsunderlag

Motion — Avskaffa delade turer — ta steget mot att bli den bésta
arbetsgivaren, 2023-02-27

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Motion
Avskaffa delade turer-ta steget mot att bli den bista arbetsgivaren

| flera decennier har vardpersonalen blivit lovade att de delade turerna skall
forsvinna. Att arbeta en delad tur innebér arbete mellan 07.00-1 2.00, vila mellan
12.00-16.00 sen arbete igen mellan 16.00-21.30. Det &r langa arbetsdagar trots vilan
pé 4 timmar. Bor du dessutom en bit ifr&n ditt arbete s& blir vilan kortare. Att arbeta
varannan helg och dessutom med delade turer &r slitsamt. Det &r slitsamt ven fér
béde familjen och det sociala livet.

Det beslut som nu tagits att 6ka de delade turerna och varannan helg ar 6desdigert.
Det &r ett mycket déligt beslut och det kommer att drabba personalen och vara
vardtagare/brukare. Var dedikerade personal som genom stort engagemang for sitt
arbete och till dem som de vérdar, har genom dessa decennier 16st sina scheman pa
olika satt for att f& en bra och héllbar arbetssituation. Nu &r det bestamt att alla
kollektivt ska arbeta varannan helg och samma antal timmar.

Vi har brist pa personal i Hirnésand. Vi har svart att rekrytera. Vi behéver bli en
béattre arbetsgivare dér vi tillsammans med personalen bygger en arbetsplats dar
personalen som &r proffsen, far méjligheten att vara med och bestamma hur deras
arbetssituation ska se ut. Ett kollektivt schema vittnar om hur lite vi bryr oss om den
arbetssituation vara medarbetare har. Personalen &r var framsta tillgdng for att skéta
vara kommunala kérnverksamheter. Vi behéver den personal vi har och vi behéver
rekrytera fler. Vi maste skapa en bra arbetsmiljé med rimliga arbetstider for att locka
flera till oss och for att behdlla den personal vi har. Vi m3ste ha tilliten till att vara
medarbetare kan losa detta.

Jag foreslar fullméaktige att besluta
-att vi avskaffar delade turer

-att Iata varje arbetsplats/enhet inom varden fa vara med och bestimma samt vara
delaktiga i sina scheman

Eva-Clara Viklund Moderaterna

s S :
B Do famnd
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Datum Dnr
mmun 2023-12-21 KS/2023-000262

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Liberaliseringav honshallning i Harnésand

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att avsld motionens att-satser, samt
att kravet pa tillstandsplikt for att hilla hogst fem honor tas bort, samt

att uppdatera kommunens foreskrifter for att skydda ménniskors hidlsa och
mijo 1enlighet med detta beslut.

Beskrivning av arendet

Johan Wester, Centerpartiet limnade den 14 maj 2023 in en motion om att
ta bort krav pa tillstind for viss djurhallning mom detaljplanelagt omrade
och att istillet Overvdga anmilningsplikt. Wester vill dven att det aktivt ska
arbetas for att fler borjar producera livsmedel mnom hela kommunen.

Samhéllsnimnden har fatt motionen pa remiss for yttrande.

[ kommunens foreskrifter for att skydda ménniskors hidlsa och miljo finns 1
2 § reglerat att det krévs tillstind av miljo- och hdlsoskyddsnimnden for att
halla

1. notkreatur, hist, get, far eller svin,

2. pélsdjur eller fijaderfi som inte &r sillskapsdjur,

3. orm, nom omrade med detaljplan.

Anm. Séllskapsdjur kan definieras som ett litet antal djur som enbart hills
for ndjes skull.

I motionen foreslis att kravet pa tillstdind for viss djurhdllning nom
detaljplanelagt omrdde ska tas bort och istillet dvervdga anmilningsplikt.
Om man bifaller denna del av motionen innebér det att tillstandskravet
forsvinner for alla de djur som anges ovan eftersom att-satsen inte specifikt
anger att ta bort tillstdndskravet for endast honshallning. Darfor anser
samhillsnimnden att att-satsen bor avslds. Kommunstyrelseforvaltningen
mstimmer 1bedomningen att det vore olyckligt att ta bort tillstindskravet
for all djurhéllning.

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-01-15 KS/2023-000262

Samhillsnimnden har ocksa yttrat sig specifikt runt tillstindskravet for
honshallning och foreslar att kravet pa tillstdind for att ha upp till 5 hénor
ska tas bort. Idag tas mgen avgift ut for en ansokan om tillstind om att halla
maximalt 5 honor och ingen tupp. Att ta bort tillstaindsplikten och istillet
mnfora anmilingsplikt for honshéllning skulle inte innebdra nigon storre
fordndring i1 samhéllsforvaltningens admmistration. Darfor foreslar
samhillsnimnden istillet att kravet pa tillstdind for att hdlla maximalt 5
honor och ingen tupp tas bort och inte ersitts med anmihingsplikt.

Motionens andra att-sats foreslar att kommunen aktivt ska verka for att fler
borjar producera livsmedel nom hela kommunen. Att dka
sjalvforsorjningsgraden av livsmedel ar en frdga som diskuteras mycket pa
en nationell nivd och som Hiarndsands kommun redan arbetar for,
tillsammans med andra aktorer.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att bifalla motionen gillande att ta bort krav pa tillstdndsplikt for att halla
hogst fem honor mnebér att samhillsforvaltningen far en mindre
arbetsbelastning, men det innebdr ingen &ndrad nkomst eftersom det i taxan
redan framgér att ingen avgift tas ut for ansokan om att hilla maximalt 5
honor och ingen tupp.

Beslutsunderlag

Sammantridesprotokoll, Samhéllsndmnden, 2023-09-28
Tjansteskrivelse, Samhdllsforvaltningen, 2023-09-07

Motion — Liberalisering av honshallning i Harndsand, Johan Wester (C)

2023-05-14

Lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa och miljo,
2001-12-17.

Petra Werner Ina Lindstrém Skandevall

Chef kanslienheten Utredare
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Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2023-09-28

Samhallsnamnden

§ 128 Dnr 2023-000096 1.1.1.1

Motion - Liberaliseringav honshallning i Harnésand

Samhallsnamndens beslut

Samhéllsndmnden foresldr kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige
besluta

att avsla motionen géllande viss djurhillning i sin helhet,

att bifalla motionen gillande att ta bort krav pa tillstdndsplikt for att hélla
hogst fem honor, samt

att avsld motionen géllande inforandet av anmidlingsplikt istdllet for
tillstandsplikt for viss djurhillning.

Bakgrund

Johan Wester, Centerpartiet imnade den 14 maj 2023 in en motion om att ta
bort krav pa tillstdind for viss djurhdllning nom detaljplanelagt omrdde och
att istillet Overvdga anmilningsplikt. Wester vill dven det aktivt ska arbetas
for att fler borjar producera livsmedel mom hela kommunen.

Samhéllsnimnden har fitt motionen pd remiss for yttrande.

Nedan visas totala antalet ansdkningar om tillstind for att hilla vissa djur

mom omrade med detaljplan som inkommit till samhillsforvaltningen
mellan ar 2020 och augusti 2023.

Ar 2020 2021 2022 2023
Ansokningar 9 2 5 4
5 honor eller farre 8 2 3 3

Majoriteten av de som ansoker om tillstind att hilla vissa djur dr de som
ansoker om fem honor eller firre.

Socialt perspektiv
Forslaget till beslut bedoms inte paverka perspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget till beslut bedoms inte paverka perspektivet.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

E. kommun 2023-09-28

Samhallsnamnden

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

For att tillita hallning av fem honor eller firre utan tillstind krdvs en
revidering av de lokala foreskrifterna for att skydda ménniskors hélsa och
miljon.

Av taxebilaga 1 till Avgifter for prévning och tillsyn av olika verksamheter
enligt miljébalken, faststilld av kommunfullméktige den 11 oktober 2021
framgér att det for provning av ansdkan om tillstind enligt lokala
hélsoskyddsforeskrifter att mom omrade med detaljplan halla fjiderfi som
mte ar husdjur ta ut en avgift motsvarande 4 h. For ansdkan om att hélla
maximalt 5 honor och inte nagon tupp tas dock ingen avgift ut.

Att bifalla motionen gillande att ta bort krav pa tillstandsplikt for att halla
hogst fem honor nnebidr saledes att samhéllsforvaltningen far en mindre
arbetsbelastning, men det innebdr inte mindre nkomster eftersom det i taxan
redan framgér att ingen avgift tas ut for ansdkan om att hilla maximalt 5
honor och ingen tupp.

I Harnésands kommuns lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa
och milj6 for djurhdllning i § 2 foreslar samhéllsnimnden foljande
utformning vid en revidering:

Inom omrade med detaljplan kravs det tillstind av samhéllsnimnden for att
halla:

1. notkreatur, hist, get, far eller svin,

2. tupp

3. orm

4. pilsdjur eller fidderfi som inte &r sdllskapsdjur (se undantag nedan)

Inget tillstdind krdvs for att hilla maximalt fem stycken honor. Erforderligt
honshus och honsgird ska finnas. Gddsel som uppkommer av
honshallningen ska hanteras sé att lickage av niringsémnen undviks.

Beslutsunderlag

Samhéillsforvaltningens tjénsteskrivelse 2023-09-07

Motion — Liberalisering av honshallning i Harnésand, 2023-05-14
Kommunfullméktiges protokoll den 22 maj 2023, § 84

Bilaga 1 Lokala foreskrifter for att skydda minniskors hilsa och miljo,
2001-12-17§ 79

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



HﬁI’Il@S andS TJANSTESKRIVELSE
kommun Datum Diarienummer

2023-09-07 2023-000096

Sambhallsforvaltningen
Katja Andersson, 0611-34 8134
Katja.andersson@harmosand.se

Samhallnamnden

Yttrande angdende motion om liberalisering av honshallning

Forslag till beslut

Samhéillsforvaltningen foreslar samhdllsnimnden foreslda kommunstyrelsen
foresld kommunfullméiktige besluta

att avsla motionen gillande viss djurhdllning i sin helhet,

att bifalla motionen gillande att ta bort krav pa tillstindsplikt for att halla
hogst fem honor, samt

att avsla motionen gillande inférandet av anmidlningsplikt istillet for
tillstdndsplikt for viss djurhillning.

Beskrivning av arendet

Johan Wester, Centerpartiet limnade den 14 maj 2323 n en motion om att ta
bort krav pa tillstdnd for viss djurhillning mom detaljplanelagt omrade och
att istillet Overviga anmilningsplikt. Wester vill &dven det aktivt ska arbetas
for att fler borjar producera livsmedel mom hela kommunen.

Samhdllsnimnden har fatt motionen pa remiss for yttrande.

Nedan visas totala antalet ansokningar om tillstind fOr att halla vissa djur
mom omrdde med detaljplan som nkommit till samhéllsforvaltningen
mellan &r 2020 och augusti 2023.

Ar 2020 2021 2022 2023
Ansokningar 9 2 5 4
5 honor eller farre 8 2 3 3

Majoriteten av de som ansoker om tillstdnd att hilla vissa djur &r de som
ansoker om fem honor eller farre.

Socialt perspektiv
Forslaget till beslut bedoms inte paverka perspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget till beslut bedoms inte paverka perspektivet.

Ekonomiskt ochjuridiskt perspektiv

Sida
1(2)

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX
Samhallsférvaltningen Sambiblioteket E-post

871 80 Harnosand

Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Harndésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Diarienummer
Samhallsforvaltningen 2023-09-07 2023-000096

For att tillaita héllning av fem honor eller firre utan tillstind kridvs en
revidering av de lokala foreskrifterna for att skydda ménniskors hdlsa och
miljon.

Av taxebilaga 1 till Avgifter for prévning och tillsyn av olika verksamheter
enligt miljobalken, faststilld av kommunfullméktige den 11 oktober 2021
framgar att det for provning av ansdkan om tillstand enligt lokala
hilsoskyddsforeskrifter att mom omrdde med detaljplan halla fiaderfi som
mte ar husdjur ta ut en avgift motsvarande 4 h. For ansdkan om att hélla
maximalt 5 honor och inte nidgon tupp tas dock ingen avgift ut.

Att bifalla motionen gillande att ta bort krav pa tillstandsplikt for att halla
hogst fem honor innebér sdledes att samhéllsforvaltningen fir en mindre
arbetsbelastning, men det innebdr inte mindre nkomster eftersom det i taxan
redan framgér att ingen avgift tas ut for ansdkan om att halla maximalt 5
honor och ingen tupp.

I Hirnosands kommuns lokala foreskrifter for att skydda ménniskors héilsa
och miljo for djurhallning i § 2 foreslar samhéllsnimnden foljande
utformning vid en revidering:

Inom omrdde med detaljplan krdvs det tillstdind av samhdllsndmnden for att

halla:
1. notkreatur, hist, get, far eller svin,
2. tupp
3. orm

4. pélsdjur eller fjaderfi som inte &r séllskapsdjur (se undantag nedan)

Inget tillstdind krivs for att hilla maximalt fem stycken honor. Erforderligt
honshus och honsgérd ska finnas. Godsel som uppkommer av
honshallningen ska hanteras si att lickage av ndringsimnen undviks.

Beslutsunderlag
Motion — Liberalisering av honshallning i Harndsand, 2023-05-14

Kommunfullméktiges protokoll den 22 maj 2023, § 84

Thomas Jenssen Katja Andersson
Forvaltningschef Miljohandliggare
Bilagor

Bilaga 1 Lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa och miljo,
2001-12-17§ 79
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Sida

Sammantradesdatum

5. kOIIlIIlllIl 2023-05-22

Kommunfullméaktige

§ 84 Dnr 2023-000262 1.1.1.1

Motion - Liberaliseringav honshallning i Harnésand
Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméiktige beslutar

att overlimna motion - Liberalisering av honshdllning i Hirnosand till
kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag
Motion — Liberalisering av honshallning i Harndsand, 2023-05-14

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Centerpartiet Harnosand

MOTION
2023-05-14
Sida 101

MOTION
Liberalisering av honshalining i Harnésand

| dag kravs tillstand fran kommunen fér att inom detaljplan halla vissa djur. Det
galler notkreatur, hast, get, far, svin, orm samt palsdjur och fiaderfd som inte &r
sallskapsdijur.

Harndsands kommun &r langt ifran ensamma om att reglera viss djurhallning
inom detaljplan, det finns dock kommuner som valt en annan vag. Att kunna
halla ett fatal hons kan bade vara roligt, l&rorikt och ger mojlighet till
egenproducerat livsmedel med ett mycket lagt klimatavtryck. Den som vill halla
exempelvis hons behdver i dag dessutom registrera detta hos Jordbruksverket
och fér all djurhalining ska bedémning av lamplighet ske, dartill kravs féljsamhet
av dvriga gallande foreskrifter.

Tillstandsprévningen motiveras med att det kan vara en olidgenhet for grannar.
Att en handfull hénor pa grannens bakgard skulle utgdra en stérre stérningsrisk
an den ljudbild som haér statsmiljo till ar svart att férsta. Eller varfér hund eller
andra séllskapsdjur i sa fall inte utgtr samma risk. An markligare ar det att risken
endast beddms finnas inom detaljplan. Den onédiga byrakratin och de
kommunala resurser som gar till tillstdndsprévning & anmarkningsvard och
darfor bar regelkranglet slopas. Istillet borde kommunen valkomna de
potentiellt positiva effekterna av ékad djurhallning, dven inom detaljplan.

| Nacka koemmun finns inte langre krav om tillstand fér djurhalining och de har
hittills inte fatt ett enda klagomal for att grannen skaffat svin, fjaderfa eller orm.

Mot bakgrund av ovanstadende foreslas kommunfullmiaktige besluta:

- Att ta bort krav pa tillstand for viss djurhallning inom detaljplanerat omrade
och att istallet Gvervaga anmalningsplikt.

- Att aktivt arbeta for att fler bérjar producera livsmedel inom hela kommunen.
oo

F A
{ A

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Centerpartiet Harnosand

Brunnshusgatan & A
811 31 Harnosand
centerpartiot.se/harmasand
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Datum Dnr
mimun 2024-01-08 KS/2023-000266

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Nar det byggs ett nytt boende for dementa
utreda mojligheten att skapa en "Demensby"

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige

att avsld motionen.

Beskrivning av drendet

En motion har Emnats till kommunfullmiktige imaj 2023 av Goran Virén
Sjogren (SD) och Kenneth Lunneborg (SD). Motiondrerna forslar att
namnden ska fa 1 uppdrag att besdka en demensby samt att
socialforvaltningen fir i uppdrag att utreda mojligheterna att skapa en
demensby 1 Harndsand. Motionen har dverlimnats till Socialhdmnden for

yttrande.

Idén med demensbyn kommer fran demensbyn De Hogeweyk i Holland. Pa
Demensforbundets hemsida briver man det enligt foljande: “Har har man
tagit ett radikalt grepp, med exempelvis olikka bo-enheter som bygger pa
vika intressen man har — snickare for sig, musikélskare for sig, och sa
vidare. I demensbyns affir kan de boende betala med en knapp eller
servetter och vardarna ar klidda sa att de smélter in i en varld som p& manga
sétt dr pa latsas, atskild frén det 6vriga samhillet.”!

En del i tveksamheterna runt konceptet med en demensby ar de segregering
det innebdr for de boende. De integreras inte i samhillet och risken finns att
det blir en stigmatisering av demenssjuka som bor i en avskild by.

Béde representanter for Demensforbundet och svenskt demenscentrum é&r
negativa till konceptet av just den anledningen.

Socialnimnden skriver 1 sitt yttrande att de delar tveksamheten med en
demensby samt att det behdvs mer utvdrdering av de befintliga byar, samt
de som planeras att byggas, sé det finns en starkare evidens runt konceptet.

! https://www.demensforbundet.se/demensbyn-ett-vardigt-liv-med-kvalitet-eller-en-
inhagnad-latsasvarld/

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-01-16 KS/2023-000266

Vad det giller motionens fOrsta att-sats som foresldr att socialnimnden ska
besoka en demensby &r detta inte en friga som bor beslutas av
kommunfullméktige och dirfor foreslas att den avslas.

Socialt perspektiv

Ett beslut om att bygga en demensby skulle ha stor paverkan pé detta
perspektiv men da forslaget dr att avsld motionen sker ingen fordndring i
befintliga nsatser och perspektivet paverkas dérfor inte.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen péverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag
Socialndmnden, sammantradesprotokoll, 2023-12-20 § 148

Socialforvaltningen, tjansteskrivelse, 2023-12-18
Motion (SD), 2023-05-02.

Petra Werner Ina Lindstrom Skandevall
Chef kanslienheten Utredare



| Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Sida

Sammantradesdatum

5. kOIIlIIlllIl 2023-12-20

Socialndmnden

§ 148 Dnr 2023-000174 1.1.3.1

Remissvar -Motion — om att utreda forutsattningarna
for demensby i samband med pagaende planeringav
nytt demensboende

Socialnamndens beslut
Socialndimnden beslutar

att anta forvaltningens beddmning som Socialnimndens yttrande,
att overlimna yttrandet till kommunstyrelsen, samt

att uppdra till Socialndmndens presidium att med Harnésandshus presidium
fora samrad av utformning av det nya planerade demensboendet.

Yrkanden

Krister Mc Carthy (S) yrkar pa foljande tilliggsattsats: att uppdra till
Socialndmndens presidium att med Hdarnosandshus presidium fora samrdd
av utformning av det nya planerade demensboendet.

Samtliga ledamoéter och tjanstgorande erséttare bifaller forslaget.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut; liggande
forslag med Krister Mc Carthys (S) tilliggsforslag.

Ordforande fragar om socialndmnden avser besluta enligt liggande forslag
med Kirister Mc Carthys (S) tilliggsforslag.

Ordforande finner att Socialhdmnden beslutar enligt liggande forslag med
Krister Mc Carthys (S) tilliggsforslag.

Bakgrund

En motion har ldmnats till kommunfullméktige 1maj 2023 av Goran Virén
Sjogren (SD) och Kenneth Lunneborg (SD). Motiondrerna forslar att
nimnden ska fi i uppdrag att besdka en demensby samt att
socialforvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheterna att skapa en
demensby 1 Harnosand.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

E. kommun 2023-12-20

Socialndmnden

§ 148, Forts.

Socialforvaltningens beddmning

Idén med demensbyn kommer fran demensbyn De Hogeweyk i Holland. Har
har man tagit ett radikalt grepp, med exempelvis olika bo-enheter som
bygger pa vika intressen man har.

Socialférvaltningen har tagit del av uttalande som finns publicerat dér
Wilhelmina Hoffman, geriatriker och overlikare pa Silviahemmet samt
direktor pa Svenskt Demenscentrum uttalat sig.

“Forst vill jag sdga att jag dr mycket positiv till att man provar olka och nya
boendekoncept for personer med kognitiva svarigheter som demens. Men
demensbyar tror jag inte ar I6sningen pé hur vi ska ta hand om vara
demenssjuka 1 Sverige”.

Hon menar att konceptet blir alldeles for segregerat. Den blir en
stigmatisering av de demenssjuka istillet for en avstigmatisering, som hon
forordar. Hennes syn pa utveckling ér istillet en utveckling av olika typer av
boendekoncept dér man kan fortsétta sd lingt det dr mojligt att leva bland
andra méinniskor i samhéllet.

Wilhelmina Hoffiman uttalar ocksa att konceptet med demensbyar kan
provas — men det fir inte vara sjilva losningen. Det giller att f2 mer
forstaelse for demenssjukdomarna, sa att vi far ett samhdlle som mer
anpassar sig till de demenssjuka — istillet for tviart om.

I ex Stockholm finns planer pa demens by. En liten kommun som Harnésand
bor avvakta det konceptets utvdrdering. Inte minst utifrdn hur man bor
utforma demens byn. Det gér ju i korta drag ut pa att 6ka mojligheten att fritt
rora sig inom ett skyddat omréde, vilkket kan gynna den demenssjuke. En risk
ar att byn stigmatiserar och gor demenssjukdom &n mer stigmatiserande. Tex
kommer ju omgivningen veta att alla som vistas dér har demenssjukdom
eller att man besoker en demenssjuk. Det dr inte lika tydligt i mer
traditionella boenden. Demenssjukdomar &r komplexa och 1 en del fall &r det
mte déligt minne som dr det svara for den enskilde utan andra funktioner
som omdome och planeringsformaga. Dessa som har en sddan
funktionsnedsittning utifidn sin demenssjukdom saknar manga génger
sjukdomsinsikt och ser sig inte som demenssjuka vilket kan medfora att det
mte anser sig vilja bo i en demens by.

Satsningar och koncept bor ske med forsiktighet och helst med noga
utvirderingar 16pande av effekter. Dessa utvdrderingar och studier bor helst
vara kopplade till Universitet s atgirder och utformning sker pa ett
evidensbaserat sitt.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

E. kommun 2023-12-20

Socialndmnden

Socialférvaltningen delar grundsynen som geriatrikern Wilhelmina Hoffman
framfor samt anser forvaltningen att det behdvs mer utviardering av de byar

som finns eller planeras, s att ett beslut grundas pé starkare evidens @n vad
som finns idag.

Forvaltningen bedomer att tiden inte dr mogen fOr att borja planera for att
mfora demensby 1 Harndsands kommun. Konceptet kan vara intressant men
det bor avvaktas till svenska demensbyar dr utvdrderade.

Utifran detta forordar inte socialforvaltningen att Harndsands kommun skall
utveckla ett koncept med demensby 1 nuldget.

Socialt perspektiv
Socialforvaltningen har inte funnit evidens som pekar pd att demensbyar bor
vara en prioriterad satsning for Hirndsands kommun.

Forslaget har ingen koppling till barnperspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen effekt ur ett ekologiskt perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Forslaget bedoms inte ha forutsebar effekt pa det ekonomiska eller juridiska
perspektivet.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2023-12-18.

Motion — Nér det byggs ett nytt boende for dementa utreda mojligheten att
skapa en demensby.

Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2023-05-22 § 86.

Remiss Motion - Naér det byggs ett nytt boende for dementa utreda
mojligheten att skapa en demensby.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Datum Dnr
kommun 2023-12-18 S0OC/2023-000174

Socialfoérvaltningen

Mats Collin,
mats.kollin@h

arnosand.se
Socialndmnden

Remissvar -Motion — om att utreda forutsattningarna
for demensby isamband med pagaende planeringav
nytt demensboende

Forslag till beslut
Socialnimnden foreslds besluta

att anta forvaltningens bedémning som Socialndmndens yttrande, samt

att overlimna yttrandet till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

En motion har lAmnats till kommunfullméktige i1maj 2023 av Goran Viren
Sjogren (SD) och Kenneth Lunneborg (SD). Motiondrerna forslar att
nimnden ska fd i uppdrag att besdka en demensby samt att
socialforvaltningen far 1 uppdrag att utreda mojligheterna att skapa en
demensby 1 Harnosand.

Socialforvaltningens bedomning

Idén med demensbyn kommer fran demensbyn De Hogeweyk i1 Holland.
Har har man tagit ett radikalt grepp, med exempelvis olika bo-enheter som
bygger pa vika intressen man har.

Socialforvaltningen har tagit del av uttalande som finns publicerat dar
Wilhelmina Hoffman, geriatriker och dverlikare pa Silviahemmet samt
direktor pa Svenskt Demenscentrum uttalat sig.

“Forst vill jag sdga att jag dr mycket positiv till att man provar olika och
nya boendekoncept for personer med kognitiva svarigheter som demens.
Men demensbyar tror jag inte dr losningen pd hur viska ta hand om vara
demenssjuka i Sverige”.

Hon menar att konceptet blir alldeles for segregerat. Den blir en
stigmatisering av de demenssjuka istillet for en avstigmatisering, som hon
forordar. Hennes syn pa utveckling ar istillet en utveckling av olika typer av
boendekoncept dir man kan fortsétta si langt det &r mojligt att leva bland
andra manniskor 1 samhéllet.

Postadress

Beséksadress Hemsida Telefon

Harndésand kommun www.harnosand.se 0611-348000

Nybrogatan 8
87180 Harnésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-12-28 S0OC/2023-000174

Wilhelmina Hoffiman uttalar ocksa att konceptet med demensbyar kan
provas —men det fir inte vara sjilva losningen. Det giller att fi mer
forstaelse for demenssjukdomarna, sé att vi far ett samhidlle som mer
anpassar sig till de demenssjuka — istéllet for tvart om.

I ex Stockholm finns planer pd demens by. En liten kommun som
Hérndsand bor avvakta det konceptets utvardering. Inte minst utifidn hur
man bor utforma demens byn. Det gar ju i korta drag ut pé att 6ka
mojligheten att fritt rora sig inom ett skyddat omrade, viket kan gynna den
demenssjuke. En risk dr att byn stigmatiserar och gor demenssjukdom &n
mer stigmatiserande. Tex kommer ju omgivningen veta att alla som vistas
dar har demenssjukdom eller att man besoker en demenssjuk. Det dr inte
lika tydligt i mer traditionella boenden. Demenssjukdomar &r komplexa och
ien del fall &r detinte déliggt minne som &r det svara for den enskilde utan
andra funktioner som omdome och planeringsforméga. Dessa som har en
sadan funktionsnedsittning utifrdn sin demenssjukdom saknar manga
ganger sjukdomsinsikt och ser sig nte som demenssjuka vilkket kan medfora
att det inte anser sig vilja bo i en demens by.

Satsningar och koncept bor ske med forsiktighet och helst med noga
utvarderingar 16pande av effekter. Dessa utvdrderingar och studier bor helst
vara kopplade till Universitet sd atgirder och utformning sker pa ett
evidensbaserat sitt.

Socialforvaltningen delar grundsynen som geriatrikern Wilhelmina

Hoffman framfor samt anser forvaltningen att det behdvs mer utviardering av
de byar som finns eller planeras, sa att ett beslut grundas pa starkare evidens
an vad som finns idag.

Forvaltningen bedomer att tiden inte &r mogen fOr att borja planera for att
mfora demensby 1 Harndosands kommun. Konceptet kan vara intressant men
det bor avvaktas till svenska demensbyar é&r utvirderade.

Utifran detta forordar inte socialforvaltningen att Harndsands kommun skall
utveckla ett koncept med demensby 1 nuldget.

Socialt perspektiv

Socialforvaltningen har nte funnit evidens som pekar pa att demensbyar bor
vara en prioriterad satsning for Hirndsands kommun.

Forslaget har ingen koppling till barnperspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Forslaget har ingen effekt ur ett ekologiskt perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget bedoms nte ha forutsebar effekt pa det ekonomiska eller juridiska
perspektivet.
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Beslutsunderlag

Motion — Nar det byggs ett nytt boende for dementa utreda mdjligheten att
skapa en demensby.

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2023-05-22 § 86.

Remiss Motion - Niér det byggs ett nytt boende for dementa utreda
mojligheten att skapa en demensby.

Mats Collin
Forvaltningschef
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Sammantradesdatum

5. kOIIlIIlllIl 2023-05-22

Kommunfullméaktige

§ 86 Dnr 2023-000266 1.1.1.1

Motion - Nar det byggs ett nytt boende for dementa
utreda mojligheten att skapaen "Demensby"
Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att overlimna motion - Nér det byggs ett nytt boende for dementa utreda
mojligheten att skapa en "Demensby till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag

Motion - Nir det byggs ett nytt boende for dementa utreda mdjligheten att
skapa en “Demensby”, 2023-05-12

Justerandes sign Utdragsbesty rkande




HARNOSANDS KOMMUN [

2023 -05- 12

Motion till Himésands fullmaktige ~ |""K,7% - 7 blo

Ndr det byggs ett nytt boende fér dementa utreda méjligheten att skapa en "Demensby”

Forklaring av vad en Demensby dr

Frdn Demensforbundets hemsida:

Det handlar om att leva ett vardigt liv med god livskvalitet. Det &r s3 man i Danmark vill ta hand om
den allt 6kande andelen av befolkningen som far demens. Ar det inte s& vi resonerar dven i Sverige?
Jo, sjalvklart — men danskarna ligger kanske ett steg fére och provar nu nya boendeméjligheter i form
av sarskilda demensbyar. Vi har besdkt den danska demensbyn Svendborg.

Idén med demensbyn kommer fran demensbyn De Hogeweyk i Holland. Har har man tagit ett
radikalt grepp, med exempelvis olika bo-enheter som bygger pé vilka intressen man har - snickare for
sig, musikalskare for sig, och sa vidare. | demensbyns affdr kan de boende betala med en knapp eller
servetter och vardarna ar kladda sa att de smalter in i en varld som pa méanga sétt dr pa latsas, atskild
fran det 6vriga samhallet.

Frdn Alzheimerfondens hemsida

Vi pa Alzheimerfonden var pa plats i vackert beldgna Vastra Ingelstad i Vellinge kommun for att besoka
den nyinvigda demensbyn Manstorps Angar. Det &r Sveriges férsta demensanpassade miniatyrsamhille
for personer med en demenssjukdom. Satsningen har forverkligats av Férenade Care och invigdes den 27
september 2021. Vi fick ett fantastiskt intryck av den moderna demensbyn som erbjuder de boende hég
livskvalitet under sjukdomens tid.

Med tvé plan innehdllandes 56 lagenheter, férdelat pa fyra avdelningar ger huset ett modernt och
behagligt vdlkomnade sa fort man kommer innanfér dérren "valkommen hit".

Det finns inga lasta dorrar, alla boende kan ta sig ut i den friska luften och anvinde de ca 400 meter fina
gangarna som gar runt huset, som leder till olika “rum” i tradgérden. Allt ifran café, lusthuset, japanska
tradgarden och en fin "sandstrand” med solstolar dar man kan drémma sig bort till Medelhavet, eller
kanske var man tidigare i livet har varit och solat.

Pa entréplan finns en restaurang dar utomstdende, anhériga och boende som inte vill 4ta pa sina enheter
ar valkomna att dta och umgas.

Det finns tva olika avdelningar en med stdrre matsal samt en med en mindre, dar det kan vara lite
lugnare - bara att valja!




Utanfér matsalen finns den festliga Vingelbaren. Dar samlas de boende varje fredag for att ta en &I, ett
glas vin eller som ikvall - delta i en champagneprovning.

Det finns dven en sittgrupp med en vérldskarta, dir vi kan prata om var vi varit i varlden eller &nska att
vi kunna rest till, sdger Jérgen Goransson, Verksamhetschef fér Demensbyn.

| hjértat av boendet finns tva fina samlingsrum, Traffpunkten och Orangeriet, bdda med utgang till de
olika tradgdrdarna.

Det finns och en butik som har éppet vardagar mellan 10-15. Dar finns allt frén tandkram, tval, godis,
chips och klader. Boende har varit med och ¢nskat vad de saknar och skulle vilja kunna k&pa.

| den hérliga spaavdelningen finns en uppvarmd pool och en gemensamhetsbastu som boende kan
utnyttja. | anslutning till spaavdelningen ligger ocksa ett gym dar det arrangeras olika aktiviteter.

P& andra vaningen finns en frisérsalong dar bade en frisér samt personalen kan hjilpa
de boende med att fixa till haret. En salong for att fa manikyr eller pedikyr, eller varfér inte en fa en
skon ansiktsbehandling?

Mantorps Angar ar ett jattefint boende med en fantastisk personal som jobbar personcentrerat. Det

var ett givande besck som ldmnade ett mycket gott intryck. Stort tack Jérgen for att vi fick besoka ert
fina boende halsar vi fran Alzheimerfonden.

Anledningen till motionen

Sverigedemokraterna har en omsorg och omtanke fér de som drabbas av demens och tycker att
konceptet verkar spannande.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

-Att Socialndmnden far i uppdrag att beséka en demensby.
-Att socialférvaltningen far i uppdrag att utreda méjligheterna att skapa en demensby i Hirnésand.

Corlly S S

Kenneth Lunneborg

YJ
Goran Viren Sjogren

2023-05-02
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Kommunstyrelseforvaltningen
Uno Jonsson, 0611 - 34 82 52
uno.jonsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Forvarv, del av fastigheten Harnosand Saltvik 1:37

Forslag till beslut
Tillvixtavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta,

att godkdnna foreslaget kopekontrakt, avseende del fastigheten Harnosand
Saltvik 1:37 pa 4,6 mnkr,

att nyttja 2024 ars investeringsbudget pé 3,3 mnkr for mark och
exploatering,

att nyttja tidigare vinster for exploatering for aterstiende belopp frdn 2023
med 1,3 mnkr, samt

att uppdra till tillvixtchef Uno Jonsson att underteckna erforderliga
handlingar.

Beskrivning av arendet

I samband med utveckling av industrimark pa Saltvik etapp 2 sa har dialog
forts med berord fastighetsdgare bland annat gillande ett intrdng pa
fastigheten Saltvik 1:37. [ samtalen roérande intrdnget erbjod fastighetsdgaren
kommunen att kdpa hela skogsomradet.

Hirnosands kommun har brist pd industrimark, och har i1 6versiktsplanen
pekat ut omradet kring Saltvik som ett utvecklingsomrade for fortdtning av
industri.

Skogs/markomradet som kommunen blivit erbjuden att kdpa ar ca 56 ha stort
och angrinsar till kommunens fastighet Saltvik 2:35, och stracker sig ner till
havet. Omrddet ligger strategiskt bratill for framtida utveckling av bade
industrimark och bostider.

Omradet dr i dagsliget utpekat som skogsmark 1 Oversiktsplanen, men ligger
strategiskt rétt for bdde industrietablering och bostdder. Omradets norra del
vetter mot Alandsfjirden, som i dversiktsplanen &r utpekat som
utvecklingsomrdde for bostider. Omradets sodra del angransar mot
kommunens fastighet Saltvik 2:35 dér det ar lamplig att fortsétta utveckla

ndustrimark.
Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Tillvéxtavdelningen E-post Fax Bankgiro

871 80 Harnosand foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen 2024-01-09 KS 2024 - 000020

Socialt perspektiv

Ett forvarv av marken mojliggér for kommunen att planligga ytterligare
industrimark, vilket kan bidrar till nya etableringar och fler arbetstillfillen 1
Hérndsand.

Ekologiskt perspektiv

Forviarvet bedoms inte medfora en betydande inverkan pa det ekologiska
perspektivet. Att planligga ytterligare industrimark i direkt anslutning till ett
befintligt industriomrdde dér infrastruktur redan &r utbyged istillet for att
lansprdkta helt ny mark &r positivt utifidn det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forvirvet bidrar till att kommunen kan planligga ytterligare industrimark i
ett omrade som redan har utbyggd nfrastruktur, som man enkelt kan ansluta
sig till. Forvarvet gor det &ven mojligt for kommunen att anligg och
underhélla ett dagvattendike som behovs for att Véstra Saltvik etapp 2 ska
kunna planliggas och bebyggas. Att plankigga marken for industri och
bostadsédndamal bedoms kosta ca 2 000 000 kr.

Beslutsunderlag

Forslag till kopekontrakt har upprittats med dgaren till fastigheten, till en
overenskommen kopeskilling av 4 600 000 kr, bilaga 1.

Markomrddet har véirderats av Areal, skogen bedoms i dagsliget ha ett virde
pa 3 200 000 kr. Kopekontraktets giltighet ar beroende av att
kommunstyrelsen 1 Harndsands kommun Emnar sitt godkédnnande till
forvarvet, och att beslutet vinner laga kraft.

Tillvixtavdelningen beddmer att det &r mojligt att kommunen pé sikt kan
planligga ca 15 — 20 ha mark for industridndamal och ca 8 ha for havsnira

bostader.

Uno Jonsson Henrik Olsson
Tillvaxtchef Mark och exploatering
Bilagor

Bilaga 1 Kopekontrakt med tillhdrande bilagor
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Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,
petra.werner@

+46-611-348530
harnosand.se

Kommunstyrelsen

Svartill Revisionenangaende - Skydd av
personuppgifter

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta “Svar till Revisionen angdende - Skydd av personuppgifter” som
sitt eget, samt

att oversidnda yttrandet till Revisionen.

Beskrivning av drendet

Harnésands kommuns revisorer har tagit del av mformation pa kommunens
hemsida (2023-09-28) att obehoriga kan ha haft atkomst till uppgifter pa en
webbplattform som kommunen anvinder.

Med anledning av det 6nskar Revisionen svar pa nedanstiende frégor:

e Vika riktlinjer/rutiner finns for att sékerstilla att personuppgifter
mte kommer i felaktiga hénder. (uppgifter som lagras hos
kommunen, uppgifter som lagras via avtal inklusive 1”molnet™.)

e Vika interna riktlinjer finns som sdkerstiller att tecknade avtal med
andra aktorer gillande hur sdkerheten ska regleras samt vika rutiner
som finns for avtalsefterlevnad.

Kommunstyrelsens besvarande av Revisionen fragestillningar framgér i
bilagt yttrande.

Socialt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte péverka perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka perspektivet.

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Petra Werner
Chef kanslienheten

Bilagor

Bilaga 1 - Kommunstyrelsens svar till Revisionen angdende skydd av
personuppgifter”.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,
petra.werner@

+46-611-348530
harnosand.se

Kommunstyrelsens svartill Revisionen angaende
”Skydd av personuppgifter”

Nedan ses Revisionens fragestillningar 1 kursiv stil samt Kommunstyrelsens
svar. Kommunstyrelsens svar baseras pa kommundvergripande riktlinjer
och rutiner. Kommunstyrelsen vill gora Revisionens uppmérksam pé att
rutiner finns pa flera nivder i kommunorganisationen. Rutiner pa
namnd/forvaltningsnivd bor ddrav besvaras av respektive namnd som
fragorna giller.

Vilka riktlinjer/rutiner finns for att sdkerstdlla att personuppgifter inte
kommer i felaktiga hinder. (uppgifter som lagras hos kommunen, uppgifter
som lagras via avtal inklusive i "molnet”.)

Ansvaret for informationssidkerheten ar kopplat till det delegerade
verksamhetsansvaret. Det betyder att varje person som dr ansvarig for en
verksamhet ocksé dr ansvarig for informationssikerheten i denna
verksamhet. Personuppgifter och hanteringen av det ingér 1
mformationssékerhetsomradet och dr delegerat till verksamhetsansvaret.
Utbildningsinsatser finns att tillgd for alla medarbetare om
mformationssidkerhet och GDPR och personuppgifter genom online
utbildning som ocksé ar uppfoljningsbar av chef for att kontrollera om och
vika som genomgatt utbildningen.

Riktlinjer pa overgripande nivd som omfattar alla verksamheter och vars
syfte &r att forebygga och forhindra att personuppgifter nte kommer 1
felaktiga hénder éar:

Riktlinje for IT — och digitalisering 1 Harndsands kommun

Riktlinjer for informationssikerhet och personuppgiftsbehandling (under
bearbetning).

Riktlinjer for inkop (berdr fragor kring avtal).

P& kommunens intrandt finns information om vika generella rutiner som
giller, att hanteras av verksamhetsansvariga.

e Ta fram rutiner for hur skyddade personuppgifter som
enheten/verksamheten ska hanteras sédkert och enhetligt. Gor en
overgripande riskbeddmning och identifiera vika skyddade

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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personuppgifter som hanteras och konsekvensen om dessa uppgifter
limnas ut till obehdrig person. Folj upp rutinerna regelbundet.

e Ta hinsyn till hanteringen av skyddade personuppgifter vid
upphandling av och utveckling av IT-stod

o Det ska framgd iIT-systemen att uppgifterna ar skyddade. Det finns
annars en risk for att handliggare med tillging till skyddade
personuppgifter missar vika uppgifter som dr markerade for
skyddade om de mte dr tydligt utmérkta.

o Informera och utbilda medarbetare s att det finns goda kunskaper
om vad skyddade personuppgifter nnebdér.
Begriansa mdngden personuppgifter som hanteras. Gor en dversyn
over vilka personuppgifter, till exempel namn och adress, som maste
anges 1 ansokningar, beslut, protokoll och andra handlingar. Undvik
att 1 onddan begira in skyddade personuppgifter eller ta in dem ien
handling,

o Begrinsa atkomsten till personuppgifterna genom strikt
behorighetstilldelning. Risken for att skyddade personuppgifter
lamnas ut, av misstag eller medvetet, 6kar med antalet handliggare
som kan ta del av uppgifierna. Begriansa darfor antalet medarbetare
som har behorigheter till skyddade personuppgifter.

o Ha enhetliga och sékra rutiner for kommunikation. Till exempel e-
post ska inte ska anvindas for sekretessbelagda uppgifter vare sig
mom kommunen eller med extern part.

o Kontrollera och gor det mdjligt att kontrollera atkomsten till
personuppgifterna. Loggning av utforda héndelser &r viktig bland
annat for att man 1 efterhand ska kunna spéra vikka handliggare som
har tagit del av uppgifter om en person med skyddade
personuppgifter.

e For att skydda enskilda med skyddade personuppgifter ar det viktigt
att medarbetare inom respektive verksamhet vet vika

sekretessbestimmelser som giller for verksamheten och vad de ger
for skydd.

e Se over gallringsrutiner si att personuppgifterna inte tappar sitt
skydd efter en tid.

Utdrag ur Riktlinje for informationssikerhet och
personuppgiftsbehandling:

Alla medarbetare har skyldighet att rapportera incidenter eller brister som
misstidnkts kunna medfora negativ péverkan pa kommunens information.
Det kan rora sig om till exempel IT-angrepp/intrang, skadlig kod, oskyddad
kénslig mformation.

Incidenter och brister oavsett om det ror sig om information med eller utan
personuppgifter ska omedelbart rapporteras till
mformationsincident(@harnosand.se samt din chef eller dess stallforetradare.
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All Internettrafik och e-posttrafik loggas centralt. Kommunen har som
arbetsgivare ratt att gd igenom dessa loggar for att kontrollera efterlevnaden.
Vid misstanke om brott kan loggfilerna komma att limnas ut till
rittskipande myndighet utan att du som kontoinnehavare meddelas.

Om en incident omfattar personuppgifter och som inte osannolikt medfor en
risk for individens fri- och réttigheter har och/eller innebar minskad forméga
att bedriva verksamhet inom hilso- och sjukvard ska anmilan paborjas till
IMY mom 72 timmar och eller MSB inom 6 timmar. Dataskyddsombudet
ska meddelas 1de fall anmilan till Integritetsskyddsmyndigheten ska
uppréttas.

Detta avsnitt finns dven pa kommunens intrandt som information till alla
medarbetare.

Vilka interna riktlinjer finns som sdkerstdller tecknade avtal med andra
aktorer gdllande hur sikerheten ska regleras samt vilka rutiner som finns
for avtalsefterlevnad.

Utdrag ur Riktlinjer for inkop som beror avtal:

Information &r en av kommunens viktigaste resurser och som sddan ar det
viktigt att kommunens information har en d&ndamalsenligt skydd, oavsett om
mformation hanteras av anstdlld personal, 1 IT-system eller hos leverantorer.
Information, lokaler eller andra tillgingar som har betydelse for rikets
sdkerhet omfattas av sdrskilt lagstifining och kriver ett sarskilt skydd.

For samtliga upphandlade avtal uppréttas en uppfoljningsplan av
Upphandlingsenheten. Kommunens forvaltningar och nimnder ansvarar for
att sikerstilla att uppfoljning och kontroll av ett upphandlat avtal kan
tillgodoses. For strategiskt viktiga avtal upprittas en ingdende
uppfoljningsplan som forankras med och hos berdrda verksamheter. Det ar
Upphandlingsenheten samt berorda verksamheters ansvar att sidkerstilla att
avtalets uppfoljningsplan efterlevs.

Underleverantéor Med underleverantor avses bolag/foretag/organisation
som kommunens leverantdr anlitar for att utfora forplktelser mom ramen
for ett tecknat avtal mellan kommunen och leverantoren. Ingéngna villkor
mellan kommunen och leverantor géller ocksa for av leverantoren anlitad
underleverantor, vilket dven giller i forhillandet underleverantor till
underleverantor och sa vidare.
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Harnésands kommuns revisorer

Till
Kommunstyrelsen

2023-12-07

Angéende skydd av personuppgifter

Enligt uppgift p4 kommunens hemsida (2023-09-28) har Hirndsands kommun fatt information om att
obehoriga kan ha haft atkomst till uppgifter pa en webbplattform som kommunen anvénder.

Vi revisorer har stéllt fragor till skolndmnden om den aktuella héndelsen.

Vi onskar att kommunstyrelsen ndrmare beskriver vilka interna riktlinjer/rutiner som finns for att
sdkerstilla att personuppgifter inte kommer i felaktiga hdnder. Det giller bade personuppgifter som
lagras hos kommunen och séddana uppgifter som lagras via avtal (inklusive i ”molnet”).

Vi onskar ocksa att kommunstyrelsen redogor for vilka interna riktlinjer som finns som sikerstéller att
tecknade avtal med andra aktorer vad géller hur sikerheten ska regleras samt vilka rutiner som finns

géllande avtalsefterlevnad.

Vi onskar svar pa ovanstidende fragor senast den 23 februari 2024.

For Harnosands kommuns revisorer

DocuSigned by: DocuSigned by:
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ndereEafvert arSNoHerg® Sam Méller

Ordférande Vice ordférande 2:a vice ordférande



Sida

Hﬁrn@s ands TJANSTESKRIVELSE 1(3)
kommun

2023-01-08 KS 2024-000015

Kommunstyrelsen

Avsiktsforklaring fastigheten Slandan 45

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta,

att godkénna att avsiktsforklaring gillande Hérndsand Slindan 45 mellan
Harnésands kommun och Statens bostadsomvandling uppréttas, samt

att uppdra till kommundirektdren att underteckna uppréttad
avsiktsforklaringen mellan Hérndsands kommun och Statens
bostadsomvandling (Sbo), géllande fastigheten Hérndsand Slindan 45.

Beskrivning av arendet

Hiamoésands kommun forvirvade hosten 2022 fastigheterna Hérndsand
Slindan 44 och 45, fore detta SSVH som senaste dren anvinds som Hotell.
Fastigheterna forvdrvades for 450 000 kr styck och ligger i direkt anslutning
till varandra. I samband med att kommunen forvirvade dessa fastigheter
kopte Kommunfastigheter fastigheten Harnosand Skindan 43, fore detta
Sporthotellet. Syftet med forvirven var att konvertera befintliga byggnader
till bostider, samt fortita med nya bostdder. Omradet ligger strategiskt rétt
for att tillskapa boenden riktade till dldre. Brannan dr idag en mycket populir
stadsdel 1 Hirnosand dér manga dldre bor kvar i sina villor. For att stimulera
fiyttkedjor sa dr det viktigt att tillskapa bra boendemoéjligheter for éldre i
ndrheten av deras nuvarande boende.

Hirmoésands kommun initierade under vintern/varen 2023 en dialog med
Statens bostadsomvandling, nedan kallad Sbo, som nu renderat i ett forslag
till avsiktsforklaring for Slindan 45.

Tanken med avsiktsforklaringen &r att tillskapa nya trygghetsboenden pa
Brannan. Trygghetsboende ar riktat till en malgrupp dér en i hushallet ska ha
fylit 70 ar. Ett trygghetsboende passar den som ér for pigg for dldreboende,
men som girna vill ha umginge och service. I ett trygghetsboende finns
ndrhet till gemensamma séllskapsrum och en anstdlld trygghetsvérd.

Sbo ér ett statligt foretag som skapar virde genom att bygga om befintliga
fastigheter. Sbo investerar for att mojliggéra for kommuner att erbjuda éldre

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Hérndsand E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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personer tillgingliga bostdder till 6verkomlig hyra. Detta gbrs i1 nira
samarbete med kommunen och dess bostadsbolag.

e Gemensamt planerar vi insatsen.
o Sbo forvdarvar fastigheten och finansierar hela ombyggnationen.

o FEtt langsiktigt samarbete tryggas mellan Sbo och kommunen genom
tecknande av ett blockhyresavtal. Statens Bostadsomvandling AB
bidrar till hdllbarhet mom ekonomiska, mijomédssiga och sociala
fragor.

Bedomning:

Att fa igdng nybyggnationer for alla olika malgrupper av innevanare ar
centrala 1 virt kommande utvecklingsarbete. Att till viss del losa det med
ombyggnation av gamla fastigsheter kidnns modernt och héllbart ur flera
perspektiv. Det hér édr forsta steget av flera 1 Sbos modell for samverkan, se
bilaga. Under arbetet efter att avsiktsforklaringen har tecknats sa arbetar man
med ombyggnadsidéer, utformning och strategiska frdgor. Man ansvarar
gemensamt for att ta fram programhandlingar, ekonomiska kalkyler, avtal
med mera. De skissade underlagen fardigstills till forfrigningsunderlag.
Underlaget skickas ut pa anbudsinfordran till marknaden.

Byggnaden pa fastigheten Slindan 45 dr en gammal byggnad som sé langt
det 4r mojligt &r vdrd att bevara. Byggnaden har rik arkitektur som kommer
att vara utmanande. Det krdvs balkonger till samtliga ldgenheter viket kan
vara en utmaning i projekteringen med hdnvisning till fastighetens
karaktaristiska fasad.

Om vi av ndgon anledning inte fortsitter samarbetet enligt denna
avsiktsforklaring och gar vidare enligt Sbos arbetsmodell sa skall den
faktiska upparbetade kostnaden betalas av Harnosands kommun.

Trots den mitiala risk vi tar i projektering, ritningar och programhandling sé
ar det material och kunskap som vi ska ta fram om wvi sjélva vill utveckla
fastigheten.

Om projektet realiseras kommer Sbo att forvirva fastigheten for ett belopp
om 1 kr, direfter investerar Sbo i fastigheten. Detta kommer alltsd att
mnebéra en reavinstforlust nir Harndsands kommun sédljer fastigheten.

I beredningen av detta drende har foljande deltagit:
Enhetschef Eric Liljestrom

Hérndsandshus VD Goran Albertsson

Mark och exploateringshandldggare Hanna Viklund
Socialt perspektiv

Att konvertera befintlig byggnad till bostdder kan leda till ett 6kat utbud av
bostdder i en attraktiv boendemiljo, vilket bidrar till en positiv inverkan pa
det sociala perspektivet

Ekologiskt perspektiv
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Att konvertera befintlig byggnad till bostdder bedoms inte medfora en
betydande inverkan pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Okat bostadsbyggande kan bidra till inflyttningar och 6kade skatteintéikter.

Beslutsunderlag
Forslag till avsiktsforklaring mellan Harnésands kommun och Sbo.

Uno Jonsson
Tillvaxtchef

Bilagor
Bilaga 1 Forslag till avsiktsforklaring
Bilaga 2 Sbos process



Avsiktsforklaring

Parter: Harnosand kommun
871 80 Harnosand
Org. nr 212000-2403

Statens Bostadsomvandling AB (Sbo)
Stubbengatan 2

703 44 Orebro

Org. nr 556329-2977

Mellan ovanstaende parter har denna dag, savitt avser framtagande av
progrramunderlag/férstudie for boende for aldre och uthyrning av fastigheten,
Slandan 45 med adress Volontarvagen 11 i Harnésand, har foljande avtal traffats.

Overenskommelse

Bakgrund

Harnésand kommun och Harnésandshus AB har uttryckt dnskemal och behov om att
fortsatta utveckla kommunen till en bra boendeort for alla aldrar. Som ett led i detta
arbete har kontakt tagits med Sbo for att hitta maéjligheter fér anvandande av
befintliga fastigheter.

Harn6sand kommun har 6nskemal om att titta pa/ undersoka forutsattningarna for
ombyggnad av en fastighet for att astadkomma mer balans pa
bostadshyresmarknaden samt dkad tillganglighet for boende till anpassade
lagenheter och narmiljo. Tanken med detta ar att aven fa en positiv rorelse pa
bostadsmarknaden, flyttkedjor.

Uppdrag/mal

Att utveckla ett koncept i form av trygghetsboende/boende for aldre i Harndsand.
Uppdraget omfattar att ta hansyn till kraven pa denna typ av anpassat boende sasom
tillganglighet, trygghet och gemensamhetslokal (dar forutsattning for detta finns).

Sbo deltar i samarbetet genom sin roll som fastighetsagare och hyresvard.
Harnésand kommuns roll i samarbetet ar att vara huvudansvariga fér planering och
genomférande.



1.

Programunderlag

For att erhalla ett bra beslutsunderlag for det fortsatta samarbetet och vinna tid
utser parterna i samarbete med en arkitekt och en arbetsgrupp for att starta
upp arbetet med ett program-/forfragningsunderlag. Arbetet genomférs med
den utsedda arkitekten och arbetsgruppen samt aktiv medverkan av parterna
for att klargéra omfattningen av Harnésand kommuns behov. Arbetet skall
avslutas senast under 2024-08-31.

Detta arbetssatt medfor att parterna kan ges majlighet till ekonomisk oversikt,
beslutsunderlag, fastighetsforvarv mm infor ett fortsatt stallningstagande for
projektering eventuell rivning samt hyresfragor.

Overenskommelse/Kopeavtal och hyresavtal

Sedan arbetet med program-/férfragningsunderlag avslutats avser parterna att
fortsatta dialogen rérande fortsatt projektering/upphandling och teckna
kopeavtal om fastighetsforvarv och hyresavtal samt eventuell rivning.

Organisation

For framtagandet av programunderlaget bildas en projektgrupp bestaende av
representanter fran Harnésand kommun, Sbo och av parterna utsedd extern
arkitekt.

Ansvarig kontaktperson Harnésand kommun
Eric Liljestrom, +46 70-301 28 59

Ansvarig person Sbo:
Petter Klav, +46 70-232 26 61

Beslutsprocesser

Efter avslutat arbete med programunderlaget skall beslut tas om projektets
genomférande. Respektive parts beslutsprocesser koordineras i syfte att na
ett smidigt genomforande.

For Sbo’s rakning kravs ett styrelsebeslut innan igangsattning av
ombyggnationen kan ske.

For Harnésand kommuns rakning kravs beslut i kommunstyrelsen innan
igangsattning av ombyggnation kan ske.



5. Fordelning av kostnader for programunderlaget
Kostnaderna for programarbetet beraknas uppga till ca 800 000: - kr exkl.
moms.

Vardera parten svarar for egna kostnader i form av nedlagd egen tid, kopiering
o.s.v. Ovanstaende avser tid, kostnader och omfattning for ett inledande
skede.

Nar fastighetsforvarv avtalats och hyresavtal tecknats for forhyrning av
fastigheten samt eventuell rivning skall nedlagda kostnader for i denna
Overenskommelse beskrivet programarbete i sin helhet inga i den totala
investeringen for ombyggnaden och tackas av framtida hyresintakter.

Om parterna av nagon anledning inte tecknar nagot kdpeavtal, hyresavtal
samt avtal om eventuell rivning fére 2024-12-31 och att samarbetet enligt
denna avsiktsforklaring ej kommer till stand, skall den faktiska kostnaden
betalas av Harndsands kommun for den i denna éverenskommelse beskrivna
programunderlaget.

6. Ovrigt
Sbo informerar om att bolagets uppdrag utgor tillhandhallande av en tjanst av
allmant ekonomiskt intresse i enlighet med Europeiska kommissionens beslut
av den 20 december 2011 om tillampningen av artikel 106.2.
Harnésand kommun, atar sig att inte agera i strid med tilldmpliga
statsstddsregler nar avtal ingas med Sbo eller vidtar atgarder med anledning
av fastighetens omvandling och blockforhyrning.

Eventuell tvist gallande detta avtal avgors i svensk domstol

Detta avtal har upprattats i tva exemplar varav parterna tagit varsitt.

Harndsand 2023-12- Orebro 2023-12-
Harndsand kommun Statens Bostadsomvandling AB
Lars Liljedanhl Petter Klav

Kommundirektor Fastighetsutvecklare/ Projektledare
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SBOs process:

Nara samverkan i sex steg

Statens bostadsomvandling har sedan mer &n 10 &r tillbaka en affdrsmodell som
anviands for planering och genomf6rande, i nira samverkan med kommuner, bygga om
befintliga fastigheter for att forstirka kommunernas bostadsutbud. Den hér
utvecklingsprocessen tar vanligtvis 2-4 ar och sker i sex olika steg.

Personligt mote bygger fortroende

Forsta stegeti modellen ér ett personligt mdte mellan kommunen och Statens
bostadsomvandling.

En avsiktsforklaring upprattas for gemensam forstaelse

Efter det personliga motet gar vi vidare till steg tva, som &r att upprétta en
avsiktsforklaring. For att f4 en gemensam forstielse och forankring om hur projektet
ska genomfOras, arbetar vi 1 en gemensamt utsedd projektgrupp. Tillsammans arbetar
vi med ombyggnadsidéer, utformning och strategiska fragor. Vi ansvarar gemensamt
for att ta fram programhandlingar, ekonomiska kalkyler, avtal med mera. De skissade
underlagen fardigstills till forfragningsunderlag. Underlaget skickas ut pa
anbudsinfordran pd marknaden. I forfragningsunderlag stills de krav pa leverantorer
som man forvintar sig ska leva upp till, sdsom arbetsvillkor, milj6é och sdkerhet. Det
vinnande anbudet sammanstills till en projektbudget. For upphandlingen tilldmpas lag
om offentlig upphandling.

Gemensamt beslut for genomforandet

Efter att avsiktsforklaringen é&r klar startar steg tre. D4 alla relevanta faktorer har blivit
utredda, analyserade och framtagna gér vi vidare och tar beslut. Beslut tas av
respektive part och omfattar sévil fastighetsoverldtelse som blockforhyrning och
investering. Vi ser till att allt &r pa plats innan vi gar vidare med sjilva genomforandet
av projektet. Upphandling av entreprenad villkoras parternas beslut.

Sbo finansierar hela ombyggnationen

Genomforandestadiet (steg fyra) dr en viktig del 1 affarsmodellen. Ombyggnationer
upphandlas 1 form av totalentreprenader och for upphandlingen géller lag om offentlig
upphandling. Efter beslut forviarvar Statens bostadsomvandling fastigheten och
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finansierar ombyggnationen av huset. Fastigheten byggs om och bada parter deltar
aktivt 1 styrning och uppf6ljning.

Kommunen ingar ett blockhyresavtal

Niér fastigheten ér fardigstélld och klar gar vi vidare till steg fem: forvaltning. Nu ér
fastigheten klar, inflyttning kan ske och kommunen tar 6ver den dagliga forvaltningen.
En forutsittning for genomforande av utvecklingsprojektet &dr att kommunen ingér ett
blockhyresavtal med Sbo och att kommunen ansvarar for all fastighetsforvaltning och
uthyrning av ldgenheterna under avtalstiden. Det hédr innebér att kommunen ansvarar
for att lagenheterna hyrs ut, att fastigheten underhélls och skots pa ett bra sétt, samt att
hyresgésterna trivs och har det bra 1 sina bostéder.

Fastigheten siljs pa marknadsmassiga villkor

Det sjdtte och sista steget i var modell dr forsdljning av fastigheten. Statens
bostadsomvandling utvirderar 16pande sitt fastighetsinnehav for att identifiera vilka
fastigheter som kan vara aktuella for forséljning. Nar marknaden &r i béttre balans
sédljer Sbo fastigheten pd marknadsméssiga villkor. Insatserna for ombyggnationer av
fastigheter ses som en del 1 ett langsiktigt atagande. Nér skiliga marknadsméssiga
forutsattningar rader sdljs fastigheten pd marknadsméssiga villkor normalt genom
anbudsforfarande pa en 6ppen marknad. Blockhyresavtalet foljer med vid forséljning,
vilket sékerstéller hyresgistens rattigheter pa oforandrade villkor &ven for en ny
fastighetsdgare, oavsett om koparen dr kommunen, privat eller offentlig aktor.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Resurscentrum mot vald i Vasternorriand

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att Harndsands kommun ska vara part och medfinansiera ett linsgemensamt
Resurscentrum mot vald med start ar 2024,

att beakta medfinansiering i kommande budgetprocesser,
att finansieringen belastar kommunstyrelsens budget,

att uppdra till kommundirektdren att underteckna Overenskommelse om
deltagande och medfinansiering, samt

att beslutet giller under forutsattning att linets Gvriga kommuner fattar
beslut om densamma.

Beskrivning av arendet

Hérnésands kommun har under dren 2014-2023 varit en aktiv part i den
regionala samverkan mot méns vald mot kvinnor och vald inira relationer
som samordnas av Linsstyrelsen Visternorrland. Sedan 2014 finns en
regional Overenskommelse med tilhdrande handlingsplan rérande denna
samverkan.

Den regionala handlingsplanen synliggdr kommunernas ansvar i
msatskedjan och for helhetsgreppet kring véldsutsattas situation. Denna
samverkan stirks med hjélp av ett Resurscentrum Vésternorrland mot vald.

Utifrdn en framtagen behovsanalys framkommer det att det inom
kommunerna 1 linet saknas tillrdcklig kompetens inom hedersrelaterat vald
(HRV).

I projektform har ett forslag till ett resurscentrum mot vald arbetats fram 1
syfte att skapa en langsiktig, stabil drifisform och fnansiering for ett
permanent linsgemensamt resurscentrum. Projektet har utrett behoven av ett
linsgemensamt resurscentrum och tagit fram ett forslag péd verksamhets —
och organisationsbeskrivning samt samverkansform mellan berdrda
myndigheter.

Sida
1(3)

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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I ett kommunalt perspektiv sammanfattas behoven med att:
e Fatillging till specialistkunskap nom omradet

e Uppna ett strukturerat samarbete med andra myndigheter 1 enskilda
drenden som kraver sammanhallna insatser

e Starta ett forebyggande arbete som pa sikt kan minska utsattheten

Detta kan tillgodoses genom att:

e FEtt linsgemensamt kompetenscentrum som erbjuder kompetens och
utvecklingsstod till lokala verksamheter och samverkansparter.

e Stdd i att finga upp valdsutsattas behov och erbjuda rétt stod vid rétt
tillfille, trots valdets komplexitet.

e Att vildsutsatta fir sammanhdllna msatser nir flera myndigheter ar
mblandade.

e Att individer utsatta for méns vald mot kvinnor, vald i nira och
HRYV, uppticks tidigare och att utsattheten kan forebyggas.

e Skapandet av en organisation som kan bevaka och forvalta nationella
satsningar och utsattheten kan forebyggas.

e Skapandet av en organisation som kan bevaka och forvalta nationella
satsningar pa ett langsiktigt och hallbart sitt.

Finansiering

Kostnadsberdkningarna for ett linsgemensamt resurscentrum utgar fran att
verksamheten bedrivs pa och av Kommunforbundet Vésternorrland.
Kostnaderna for 2024 uppgér till 2 545 720 kronor och bestéir bland annat av
personalkostnader, verksamhetskostnader och OH-kostnader. Kostnaderna
fordelas utifran befolkningstal 2022 per kommun och for Harndsands
kommun innebédr det 260 207 kronor.

For 2024 har Resurscentrum beviljats statsbidrag till och med september
2024, vilket mnnebér att den kommunala finansieringen &r mindre for ar
2024. For Harmosands kommun innebdr det en medfinansiering om 64 774
kronor.

For 2024 och framat ar Harndsands andel av kostnaderna, baserat pa
befolkningstal cirka 10 procent.

Socialt perspektiv

Barn och vuxna som utsitts eller riskerar att bli utsatta for HRV, fortryck,
barndktenskap, tvangsidktenskap och konsstympning far genom ett beslut om
medfinansiering tillgdng till specialiserat och anpassat stod oavsett
vistelsekommun 1 linet. Tillgdngligheten till resurser och stod varierar idag 1
kommunerna dir vissa glesbygdskommuner saknar ndrvaro av kvinnojour
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och Ovriga insatser. Genom ett gemensamt resurscentrum oOkar
tillgdngligheten 1 linet.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslut om medfinansiering utgar fran den totala kostnaden for ett
resurscentrum och bygger pé en andel baserat pa befolkningsmingd. Det
finns mojligheter att nom omradet sdka och erhalla statsbidrag till denna
form av verksamhet, vilket gor att kommunens andel av kostnaden minskar.
Personella resurser med kompetens inom omréddet kommer att ingd i
samverkan, men dr redan idag en naturlig del i flera funktioner som arbetar
mom brottsforebyggande omradet, och operativt med insatser for
méilgrupperna. En kartliggning 1 Visternorrland anger att kostnaden for
méns vald mot kvinnor uppgér till cirka 1 miljard. De socioekonomiska
vinsterna av ett resurscentrum &r i dagsliget svara att bedoma. 1 ett juridiskt
perspektiv har kommunernas brottsforebyggande ansvar tydliggjorts genom
en ny lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete. Lagen
trddde ikraft juli 2023. Syftet med den nya lagen &r att sékerstilla att
kommunernas arbete ar effektivt och kunskapsbaserat. Genom ett beslut om
att delfinansiera ett linsgemensamt resurscentrum Okar mojligheten till att
effektivisering och ett arbete som &r kunskapsbaserat.

Beslutsunderlag

Skrivelse “Stillningstagande till medfinansiering av ett Einsgemensamt
resurscentrum mot vald i Véasternorrland (2023-10-26, samt komplettering
till densamma (2023-12-21).

Petra Werner
Chef kanslienheten

Bilagor

Bilaga: Stillningstagande till medfinansiering av ett insgemensamt
resurscentrum mot vald 1 Vésternorrland med komplettering.



Fran: Y-RB-Ladnsledning <lansledning.vasternorrland@lansstyrelsen.se>

Skickat: den 26 oktober2023 11:46

Till: kommun@harnosand.se

Amne: VB: Resurscentrum motvaldiVasternorrland.

Bifogadefiler: Medfinansiering regionalt resurscentrum motvald_Harnosand.pdf
Uppfoljningsflagga: Foljupp

Flagga: Har meddelandeflagga

Lansstyrelsen Vasternorrland och Kommunforbundet Vasternorrland 6nskar Hirnésands kommuns
stallningstagande i att finansiera ett|ansgemensamt resurscentrum motvald.
Se bifogad skrivelse.

Med vanlig hdlsning

Daniel Gustafsson, lansrad och Stina Esselstrom, enhetschefsocial hallbarhet
Lansstyrelsen Vasternorrland



. | Lansstyrelsen Kommunférbundet
Vasternorrland Vasternorrland

Stallningstagande till medfinansiering av ett [ansgemensamt
resurscentrum mot vald i Vasternorrland

Arendebeskrivning

Med anledning av Harn6sands kommuns deltagande i utvecklandet av ett lansgemensamt resurs-
centrum mot vald i Vasternorrland, efterfragas Harnésands kommun att vara part och medfinan-
siar till kommande reguljar lansgemensam verksamhet, Resurscentrum mot vald i Vasternorrland.

Lansstyrelsen Vasternorrland och Kommunforbundet Vasternorrland nskar svar om medfinansie-
ring fran samtliga parter senast 31 december 2023, till lansstyrelsens kontaktperson
hannah.kejerhag.oldenmark@lansstyrelsen.se Aven Region Visternorrland tar fram motsvarande

skrivelse och dar pagar en process gallande att bidra med personella resurser. Lanets alla kommu-
ner erhaller detta utskick.

Bakgrund och behov

Harnésands kommun har under aren 2014-2023 varit aktiv part i den regionala samverkan mot
mans vald mot kvinnor och vald i ndra relationer som samordnas av Lansstyrelsen Vasternorrland.
Sedan 2014 finns en regional 6verenskommelse med tillhérande handlingsplan rérande denna
samverkan. Den senaste handlingsplanen undertecknades mars 2022 av lanets kommuner, Lans-
styrelsen Vasternorrland, Region Visternorrland, Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten, Krimi-
nalvarden, Migrationsverket, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Det finns en langvarig
och tydlig lansgemensam overenskommelse via den regionala handlingsplanen som synliggor
kommunernas ansvar for insatskedjan och for helhetsgreppet kring valdsutsattas situation. Utifran
detta ansvar behovs ett gemensamt dtagande for att utveckla det praktiknara arbetet mot vald i
Vasternorrland, dar redan existerande och upparbetade insatser genom tydligare samverkan kom-
mer starkas med hjalp av framtida resurscentrum Vasternorrland mot vald.

Genom en ny lag géllande fran och med 2023.07.01 har kommunerna ansvar for det lokalt brotts-
forebyggande arbetet. Kommunerna har aven ett sarskilt ansvar att erbjuda skydd och stod till
valdsutsatta utifran 5 kap 11 § Socialtjanstlagen (SolL), samt erbjuda stod till utévare av vald for att
valdet ska upphora enligt 5 kap 11 a § SoL. Har ingar 6vergripande mans vald mot kvinnor och vald
i néra relation, inklusive hedersrelaterat vald och fortryck (HRV). | utsattheten for méans vald mot
kvinnor behovs generell kunskap om vad valdet innebar gillande exempelvis begransningar av
manskliga rattigheter, ekonomiskt och sexuellt vald. Detta pa grund av valdets komplexitet och ris-
ken for flera valdsformer.

For HRV kravs sarskild kompetens for att kunna garantera adekvat skydd och stéd. HRV har dven
inslag av bortférande, tvangsgifte och koppling till prostitution och manniskohandel. HRV ar kollek-
tivt sanktionerat och utsattheten kraver behov av extensiva och effektiva skyddsinsatser fran flera
olika myndigheter, nagot som stéller stora krav pa fungerande samverkan och samordnade insat-
ser i form av vard, skydd, stod och myndighetsutovning. Utifran framtagen behovsanalys (Bilaga 1)
konstateras att det inom kommunerna idag saknas tillrdcklig kompetens inom HRV.
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Har efterfragas 6kad generell kompetens samt systematiska, aterkommande kompetensinsatser
for att mota behoven hos professionen. Detta utifran hog personalomsattning, samt att HRV besk-
rivs vara sallan forekommande eller att utsattheten férbises pa grund av kompetensbrist.

Inom socialtjanstens omrade har statsbidragssatsningar pagatt bade pa lokal och regional niva se-
dan 2018, inom omradet méans vald mot kvinnor och vald i néra relation. Fokus har varit pa att
skapa kunskapsbaserade insatser, systematisk uppféljning samt stdd till utveckling. Satsningarna
har ofta inneburit kortsiktighet och flera avsandande myndigheter. Mottagarorganisationerna har
darfor svarigheter att skapa nagot bestaende. Situationen forvérras ytterligare av personalomsatt-
ning pa lokal niva.

Under ar 2020-2024 har riktade statsbidrag mot HRV majliggjort ett utvecklingsarbete mellan Ia-
nets kommuner via Kommunférbundet Vasternorrland, Region Vasternorrland, Aklagarmyndig-
heten, Polismyndigheten samt Lansstyrelsen Vasternorrland. | projektform har ett forslag till ett
resurscentrum mot vald arbetats fram i syfte att skapa en langsiktig, stabil driftsform och finansie-
ring for ett permanent lansgemensamt resurscentrum. Projektet har utrett behoven av ett lansge-
mensamt resurscentrum och tagit fram forslag pa verksamhets- och organisationsbeskrivning samt
samverkansform mellan berérda myndigheter.

Behoven som framgar i behovsanalysen gallande HRV sammanfattas ur ett kommunalt perspektiv
med att:

e  Fatillgang till specialistkunskap inom omradet hedersrelaterat vald och fortryck

e Uppna ett strukturerat samarbete med andra myndigheter i enskilda drenden som kraver
sammanhallna insatser

e  Starta ett brett forebyggande arbete som pa sikt kan minska utsattheten

Detta kan enligt den verksamhetsbeskrivning som sammanstallts (Bilaga 2) tillgodoses genom:

e  Ett lansgemensamt kompetenscentrum som erbjuder kompetens och utvecklingsstod till
lokala verksamheter och samverkansparter

e Stodi att fanga upp valdsutsattas behov och erbjuda ratt stod vid rétt tillfalle, trots valdets
komplexitet

e  Att valdsutsatta far sammanhallna insatser nar flera myndigheter ar inblandade

e Attindivider utsatta for mans vald mot kvinnor, vald i nara och HRV, upptacks tidigare och
att utsattheten kan férebyggas

e Skapandet av en organisation som kan bevaka och férvalta nationella satsningar pa ett
langsiktigt och hallbart satt.

Projektdgare ar Lansstyrelsen Vasternorrland och projektet genomfors av Kommunférbundet
Vasternorrland. Projektets huvudsakliga inriktning under 2023-2024 ar etablering av en reguljar
verksamhet enligt framtagen verksamhetsbeskrivning utifran parternas behov. Projektet avslutas
2024.09.30.
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Projektets styrgrupp har bestatt av:

¢ Stina Esselstrom — Enhetschef Socialhallbarhet Lansstyrelsen

¢ Sirpa Virtanen — Chef socialtjanstens samverkans- och stodstrukturer/FOU Kommunforbundet
¢ Malin Torngvist — Enhetschef folkhalsa Region Vasternorrland

e Daniel Brodén — Aklagarkammaren i Sundsvall

¢ Josefin Perming — Chef grova brott Polisen

e Magnus Haglund — Kommunchef Ornskéldsvik kommun

Behovet av medfinansiering

Resurscentrum mot vald foreslas att drivas med huvudsaklig finansiering fran lanets kommuner. En
viktig forutsattning for att kunna driva en verksamhet som riktar sig till sarbara malgrupper éar sta-
bilitet och langsiktighet. Det kraver finansiering som inte ar beroende av statsbidrag, men som har
en verksamhetsform som kan tillgodogora sig statsbidrag. Forutsatt att det finns relevanta, riktade
statsbidrag som kan delfinansiera Resurscentrum mot valds verksamhet, minskas varje kommuns
medfinansiering arligen i forhallande till aktuell kostnadsfordelning. Stabilitet mojliggdér samver-
kansformer och rutiner samt forstarker kompetensférsorjning. En kommungemensam verksamhet
har dven som syfte att underlatta for kommunerna att tillgodose enskilda individers réatt till likvar-
digt stod och behandling, oberoende av vistelseort i lanet.

Malgruppen for verksamheten &r yrkesverksamma inom aklagare, polis, socialtjanst, skola, halso-
och sjukvard som méter och arbetar med valdsutsatta barn och vuxna i Vasternorrlands lan. Verk-
samhetens Ovriga parter (polis, aklagare, Region Vasternorrland) deltar med personella resurser i
det operativa samarbetet kring individer. Detta beskrivs i Bilaga 2 (Verksamhetsbeskrivning). Lans-
styrelsen Vasternorrlands uppdrag kommer fortsatt vara att samordna den regionala samverkan
utifran forordningsuppdrag (Férordning 2021:995 om lansstyrelsernas regionala arbete mot méans
vald mot kvinnor) samt att stodja framtagande och genomférande av befintliga och kommande
regionala handlingsplaner.

Lansstyrelsens uppdrag ar inte att samordna den operativa samverkan som forutsatts ske via Re-
surscentrum mot vald i Vasternorrland. Lansstyrelsen kan framgent dven bidra till kompetenshoé-
jande insatser nar lampliga uppdrag erhalls, dessa samordnas da genom Resurscentrum.
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Organisering och ekonomi

Verksamheten foreslas att organisatoriskt tillhora Kommunférbundet Vasternorrland. Medfinan-
sidrernas styrning av verksamheter kan ske genom representanter i styrgruppen. Medfinansia-
rerna tillférsakras en insyn, utover deltagandet i styrgruppen, genom arliga verksamhetsplaner in-
klusive budget samt verksamhetsberattelser inklusive ekonomiskt utfall.

Deltagandet som medfinansiar regleras genom ett avtal om parternas dtaganden, men dven uttra-
desformer for medfinansiarer. Kostnader och fordelning mellan lanets kommuner finns i Bilaga 3.

Utifran ovanstaende 6nskas darfér Harndsands kommun besluta om att bidra till att finansiera ett
lansgemensamt Resurscentrum mot vald i Vasternorrland utifran den foreslagna kostnadsfordel-

ningen i Bilaga 3 samt reglera detta genom ett avtal mellan deltagande kommuner och Kommun-
forbundet Vasternorrland.

Daniel Gustafsson Charlotte Sandelius
Lansrad, Lansstyrelsen Vasternorrland Forbundsdirektor Kommunférbundet Vasternorrland
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Ekonomiberikning fér Resurscentrum mot vald

Berdkningen utgar ifran att verksamheten drivs pa och av Kommunfarbundet Visternorrand.
Berdkningen utgar fran en personalstyrka pa 2,5 heltidstjdnster inkl. Inekostnadspaslag (Ikp):

Tva samordnare 200%
Kommunikator 30%:
Ledning 20%

| kostnaderna ingar ocksa en OH-kostnad som inkluderar hyra av lokaler [KFVN), datorer,
mobiltelefoner, friskvard, etc.

Verksamhetskostnader avser drift av gemensam webbsida, resor, arbetsmaterial etc.

Personal Kostnad 2024

Samordnare 2 st 100% 1560 720 2023 lon + pensionsavial
Kommunikatdr 1 st. 30% 240 000

Ledning 1 st. 20%: 195 000

OH-kostnader 2,5 tj 250 000

Verksamhetskostnader 300 000

Summa 2545720

Férdelad utifran befolkningstal 2022 per kommun

2260 Ange 5 169 3,7681 95 925
2262 Timra 17 730 7,2863 185 488
2280 Hirndsand 24872 10,2213 260 207
2281 Sundsvall 93342 40,8254 1039 300
2282 Kramfors 17 943 73738 187 717
2283 Sollefted 13673 76738 195 354
2284 Omskoldsvik 55 605 22,8513 531730
Befolkning Total

243334 100,0000 2545 720




Fran: Esselstrom Stina <stina.esselstrom@Iansstyrelsen.se>

Skickat: den 21 december2023 10:22

Till: kommun@harnosand.se

Kopia: Kejerhag Oldenmark Hannah

Amne: KompletteringtillStallningstagande till medfinansiering av ett ldnsgemensamt
resurscentrum motvaldiVasternorrland

Bifogade filer: Komplettering EkonomiRCbilaga.pdf; Medfinansiering regionalt

resurscentrum motvald_Héarnosand.pdf

Uppfoljningsflagga: Foljupp
Flagga: Har meddelandeflagga
Hej!

Ett fortydligande hartagits fram som komplettering till tidigare utskick ” Resurscentrum motvaldi
Vasternorrland”, expedierat 2023-10-26. Vanligen se bifogat underlag med beskrivning av finansiering
for 2024.

Med vanlig halsning

Stina Esselstrom
Enhetschef social hallbarhet

Lansstyrelsen Vasternorrland
Postadress: 871 86 HARNOSAND
Besoksadress: Pumpbacksgatan 19
Telefon: 073-275 32 92
www.lansstyrelsen.se/vasternorrland

Sa hanterar vi dina personuppgifteis
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Komplettering 20231215

Ekonomiberakning fér Resurscentrum mot vald per ar

Berakningen utgar ifran att verksamheten drivs pa och av Kommunférbundet Vasternorrland.
Berakningen utgar fran en personalstyrka pa 2,5 heltidstjanster inkl. lkp
(Ionekostnadspaslag):

Tva samordnare 200%

Kommunikator 30%

Ledning 20%

| kostnaderna ingar ocksa en OH-kostnad som inkluderar hyra av lokaler (KFVN), datorer,
mobiltelefoner, friskvard, etc.

Utover berdknas in en del verksamhetskostnader som avser drift av gemensam webbsida,
resor, arbetsmaterial etc.

Personal Kostnad per ar

Samordnare 2 st 100% 1560 720 2023 |6n+pensionsavtal
Kommunikator 1 st. 30% 240 000

Ledning 1 st. 20% 195 000

OH-kostnader 2,5 tj 250 000

Verksamhetskostnader 300 000

Summa 2545720

Fordelad utifran befolkningstal 2022 per kommun

2260 Ange 9169 3,7681 95 925
2262 Timra 17 730 7,2863 185 488
2280 Harnodsand 24 872 10,2213 260 207
2281 Sundsvall 99 342 40,8254 1039300
2282 Kramfors 17 943 7,3738 187 717
2283 Solleftea 18 673 7,6738 195 354
2284 Ornskéldsvik 55 605 22,8513 581 730
Befolkning Total

243334 100,0000 2545720




Lansstyrelsen
Vasternorrland

Kompletterande information:

Kommunférbundet
Vasternorrland

Resurscentrum mot vald har beviljats statsbidrag till och med 20240930, vilket innebar att
den begarda kommunala finansieringen for 2024 avser tiden 20241001-20241231.

Den kommunala finansieringen avser finansiering av verksamheten nar inte [ampliga, riktade
statsbidrag kan anvandas for andamal.
Nedan finns en beradkning for berdknade kostnader for avser tiden 20241001-20241231 och
en fordelning utifran befolkningstal.

Personal Kostnad per ar 20241001-20241231

Samordnare 2 st 100% 1560720 390 180

Kommunikator 1 st. 30% 240 000 60 000

Ledning 1 st. 20% 195 000 48 750

OH-kostnader 2,5 tj 250 000 62 500

Verksamhetskostnader 300 000 75 000

Summa 2545720 636 430

Kommun Folkmangd
nr Kommun per 1 nov 2023 % Kostnad per kommun
2260 Ange 9103 3,7562 23906
2262 Timra 17 530 7,2335 46 036
2280 Harnosand 24 665 10,1777 64 774
2281 Sundsvall 99 362 41,0006 260 940
2282 Kramfors 17 652 7,2839 46 357
2283 Sollefted 18 548 7,6536 48 710
2284 Ornskoldsvik 55 483 22,8944 145 707

242 343 100,0000 636 430
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Stallningstagande till medfinansiering av ett [ansgemensamt
resurscentrum mot vald i Vasternorrland

Arendebeskrivning

Med anledning av Harn6sands kommuns deltagande i utvecklandet av ett lansgemensamt resurs-
centrum mot vald i Vasternorrland, efterfragas Harnésands kommun att vara part och medfinan-
siar till kommande reguljar lansgemensam verksamhet, Resurscentrum mot vald i Vasternorrland.

Lansstyrelsen Vasternorrland och Kommunforbundet Vasternorrland nskar svar om medfinansie-
ring fran samtliga parter senast 31 december 2023, till lansstyrelsens kontaktperson
hannah.kejerhag.oldenmark@lansstyrelsen.se Aven Region Visternorrland tar fram motsvarande

skrivelse och dar pagar en process gallande att bidra med personella resurser. Lanets alla kommu-
ner erhaller detta utskick.

Bakgrund och behov

Harnésands kommun har under aren 2014-2023 varit aktiv part i den regionala samverkan mot
mans vald mot kvinnor och vald i ndra relationer som samordnas av Lansstyrelsen Vasternorrland.
Sedan 2014 finns en regional 6verenskommelse med tillhérande handlingsplan rérande denna
samverkan. Den senaste handlingsplanen undertecknades mars 2022 av lanets kommuner, Lans-
styrelsen Vasternorrland, Region Visternorrland, Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten, Krimi-
nalvarden, Migrationsverket, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Det finns en langvarig
och tydlig lansgemensam overenskommelse via den regionala handlingsplanen som synliggor
kommunernas ansvar for insatskedjan och for helhetsgreppet kring valdsutsattas situation. Utifran
detta ansvar behovs ett gemensamt dtagande for att utveckla det praktiknara arbetet mot vald i
Vasternorrland, dar redan existerande och upparbetade insatser genom tydligare samverkan kom-
mer starkas med hjalp av framtida resurscentrum Vasternorrland mot vald.

Genom en ny lag géllande fran och med 2023.07.01 har kommunerna ansvar for det lokalt brotts-
forebyggande arbetet. Kommunerna har aven ett sarskilt ansvar att erbjuda skydd och stod till
valdsutsatta utifran 5 kap 11 § Socialtjanstlagen (SolL), samt erbjuda stod till utévare av vald for att
valdet ska upphora enligt 5 kap 11 a § SoL. Har ingar 6vergripande mans vald mot kvinnor och vald
i néra relation, inklusive hedersrelaterat vald och fortryck (HRV). | utsattheten for méans vald mot
kvinnor behovs generell kunskap om vad valdet innebar gillande exempelvis begransningar av
manskliga rattigheter, ekonomiskt och sexuellt vald. Detta pa grund av valdets komplexitet och ris-
ken for flera valdsformer.

For HRV kravs sarskild kompetens for att kunna garantera adekvat skydd och stéd. HRV har dven
inslag av bortférande, tvangsgifte och koppling till prostitution och manniskohandel. HRV ar kollek-
tivt sanktionerat och utsattheten kraver behov av extensiva och effektiva skyddsinsatser fran flera
olika myndigheter, nagot som stéller stora krav pa fungerande samverkan och samordnade insat-
ser i form av vard, skydd, stod och myndighetsutovning. Utifran framtagen behovsanalys (Bilaga 1)
konstateras att det inom kommunerna idag saknas tillrdcklig kompetens inom HRV.
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Har efterfragas 6kad generell kompetens samt systematiska, aterkommande kompetensinsatser
for att mota behoven hos professionen. Detta utifran hog personalomsattning, samt att HRV besk-
rivs vara sallan forekommande eller att utsattheten férbises pa grund av kompetensbrist.

Inom socialtjanstens omrade har statsbidragssatsningar pagatt bade pa lokal och regional niva se-
dan 2018, inom omradet méans vald mot kvinnor och vald i néra relation. Fokus har varit pa att
skapa kunskapsbaserade insatser, systematisk uppféljning samt stdd till utveckling. Satsningarna
har ofta inneburit kortsiktighet och flera avsandande myndigheter. Mottagarorganisationerna har
darfor svarigheter att skapa nagot bestaende. Situationen forvérras ytterligare av personalomsatt-
ning pa lokal niva.

Under ar 2020-2024 har riktade statsbidrag mot HRV majliggjort ett utvecklingsarbete mellan Ia-
nets kommuner via Kommunférbundet Vasternorrland, Region Vasternorrland, Aklagarmyndig-
heten, Polismyndigheten samt Lansstyrelsen Vasternorrland. | projektform har ett forslag till ett
resurscentrum mot vald arbetats fram i syfte att skapa en langsiktig, stabil driftsform och finansie-
ring for ett permanent lansgemensamt resurscentrum. Projektet har utrett behoven av ett lansge-
mensamt resurscentrum och tagit fram forslag pa verksamhets- och organisationsbeskrivning samt
samverkansform mellan berérda myndigheter.

Behoven som framgar i behovsanalysen gallande HRV sammanfattas ur ett kommunalt perspektiv
med att:

e  Fatillgang till specialistkunskap inom omradet hedersrelaterat vald och fortryck

e Uppna ett strukturerat samarbete med andra myndigheter i enskilda drenden som kraver
sammanhallna insatser

e  Starta ett brett forebyggande arbete som pa sikt kan minska utsattheten

Detta kan enligt den verksamhetsbeskrivning som sammanstallts (Bilaga 2) tillgodoses genom:

e  Ett lansgemensamt kompetenscentrum som erbjuder kompetens och utvecklingsstod till
lokala verksamheter och samverkansparter

e Stodi att fanga upp valdsutsattas behov och erbjuda ratt stod vid rétt tillfalle, trots valdets
komplexitet

e  Att valdsutsatta far sammanhallna insatser nar flera myndigheter ar inblandade

e Attindivider utsatta for mans vald mot kvinnor, vald i nara och HRV, upptacks tidigare och
att utsattheten kan férebyggas

e Skapandet av en organisation som kan bevaka och férvalta nationella satsningar pa ett
langsiktigt och hallbart satt.

Projektdgare ar Lansstyrelsen Vasternorrland och projektet genomfors av Kommunférbundet
Vasternorrland. Projektets huvudsakliga inriktning under 2023-2024 ar etablering av en reguljar
verksamhet enligt framtagen verksamhetsbeskrivning utifran parternas behov. Projektet avslutas
2024.09.30.
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Projektets styrgrupp har bestatt av:

¢ Stina Esselstrom — Enhetschef Socialhallbarhet Lansstyrelsen

¢ Sirpa Virtanen — Chef socialtjanstens samverkans- och stodstrukturer/FOU Kommunforbundet
¢ Malin Torngvist — Enhetschef folkhalsa Region Vasternorrland

e Daniel Brodén — Aklagarkammaren i Sundsvall

¢ Josefin Perming — Chef grova brott Polisen

e Magnus Haglund — Kommunchef Ornskéldsvik kommun

Behovet av medfinansiering

Resurscentrum mot vald foreslas att drivas med huvudsaklig finansiering fran lanets kommuner. En
viktig forutsattning for att kunna driva en verksamhet som riktar sig till sarbara malgrupper éar sta-
bilitet och langsiktighet. Det kraver finansiering som inte ar beroende av statsbidrag, men som har
en verksamhetsform som kan tillgodogora sig statsbidrag. Forutsatt att det finns relevanta, riktade
statsbidrag som kan delfinansiera Resurscentrum mot valds verksamhet, minskas varje kommuns
medfinansiering arligen i forhallande till aktuell kostnadsfordelning. Stabilitet mojliggdér samver-
kansformer och rutiner samt forstarker kompetensférsorjning. En kommungemensam verksamhet
har dven som syfte att underlatta for kommunerna att tillgodose enskilda individers réatt till likvar-
digt stod och behandling, oberoende av vistelseort i lanet.

Malgruppen for verksamheten &r yrkesverksamma inom aklagare, polis, socialtjanst, skola, halso-
och sjukvard som méter och arbetar med valdsutsatta barn och vuxna i Vasternorrlands lan. Verk-
samhetens Ovriga parter (polis, aklagare, Region Vasternorrland) deltar med personella resurser i
det operativa samarbetet kring individer. Detta beskrivs i Bilaga 2 (Verksamhetsbeskrivning). Lans-
styrelsen Vasternorrlands uppdrag kommer fortsatt vara att samordna den regionala samverkan
utifran forordningsuppdrag (Férordning 2021:995 om lansstyrelsernas regionala arbete mot méans
vald mot kvinnor) samt att stodja framtagande och genomférande av befintliga och kommande
regionala handlingsplaner.

Lansstyrelsens uppdrag ar inte att samordna den operativa samverkan som forutsatts ske via Re-
surscentrum mot vald i Vasternorrland. Lansstyrelsen kan framgent dven bidra till kompetenshoé-
jande insatser nar lampliga uppdrag erhalls, dessa samordnas da genom Resurscentrum.
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Organisering och ekonomi

Verksamheten foreslas att organisatoriskt tillhora Kommunférbundet Vasternorrland. Medfinan-
sidrernas styrning av verksamheter kan ske genom representanter i styrgruppen. Medfinansia-
rerna tillférsakras en insyn, utover deltagandet i styrgruppen, genom arliga verksamhetsplaner in-
klusive budget samt verksamhetsberattelser inklusive ekonomiskt utfall.

Deltagandet som medfinansiar regleras genom ett avtal om parternas dtaganden, men dven uttra-
desformer for medfinansiarer. Kostnader och fordelning mellan lanets kommuner finns i Bilaga 3.

Utifran ovanstaende 6nskas darfér Harndsands kommun besluta om att bidra till att finansiera ett
lansgemensamt Resurscentrum mot vald i Vasternorrland utifran den foreslagna kostnadsfordel-

ningen i Bilaga 3 samt reglera detta genom ett avtal mellan deltagande kommuner och Kommun-
forbundet Vasternorrland.

Daniel Gustafsson Charlotte Sandelius
Lansrad, Lansstyrelsen Vasternorrland Forbundsdirektor Kommunférbundet Vasternorrland



ﬂ “ Eansstysisen Kommunférbundet
=% Vasternorrland Vasternorrland

Bilaga 1. (Klicka for att ppna dokumentet)

AVAY Vasternorrliand
MOT VALD

BEHOVSANALYS VASTERNORRLAND
Hedersrelaterat vald och fortryck




=% Lansstyrelsen Kommunférbundet
w Vasternorrland Vasternorrland

Bilaga 2. (Klicka for att ppna dokumentet)

AVA YV Vasternorrland
MOT VALD

Regionalt Resurscentrum mot
hedersrelaterat vald och fortryck i
Vasternorrland

Struktur och verksamhetsbeskrivning for RCH - pilot



Vasternorrland Vasternorrland

&= Lansstyrelsen I Kommunférbundet

Bilaga 3. (Klicka for att ppna dokumentet)

Ekonomiberikning fér Resurscentrum mot vald

Berdkningen utgar ifran att verksamheten drivs pa och av Kommunfarbundet Visternorrand.
Berdkningen utgar fran en personalstyrka pa 2,5 heltidstjdnster inkl. Inekostnadspaslag (Ikp):

Tva samordnare 200%
Kommunikator 30%:
Ledning 20%

| kostnaderna ingar ocksa en OH-kostnad som inkluderar hyra av lokaler [KFVN), datorer,
mobiltelefoner, friskvard, etc.

Verksamhetskostnader avser drift av gemensam webbsida, resor, arbetsmaterial etc.

Personal Kostnad 2024

Samordnare 2 st 100% 1560 720 2023 lon + pensionsavial
Kommunikatdr 1 st. 30% 240 000

Ledning 1 st. 20%: 195 000

OH-kostnader 2,5 tj 250 000

Verksamhetskostnader 300 000

Summa 2545720

Férdelad utifran befolkningstal 2022 per kommun

2260 Ange 5 169 3,7681 95 925
2262 Timra 17 730 7,2863 185 488
2280 Hirndsand 24872 10,2213 260 207
2281 Sundsvall 93342 40,8254 1039 300
2282 Kramfors 17 943 73738 187 717
2283 Sollefted 13673 76738 195 354
2284 Omskoldsvik 55 605 22,8513 531730
Befolkning Total

243334 100,0000 2545 720




Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbesliutto m 2024-01-23

Kommunstyrelseforvaltningen, dnr 2024-4

Uppdraget

beslut,
datum
samt §

Ansvarig for
arendet

Kommentarer

Pagaende / Avslutat

Planprogram Skeppsbron
att uppdra till
kommundirektoren att
uppratta planprogramfor
omradet Silviabron-
Skeppsbron-Salsten.

2020-
09-08
§120

Kommundirektor

Pagar

Planprogram skeppsbron har varit vilande en
period under 2022. Alla dialoger ar fardiga
och ndstasteg argestaltningsforslag inforett
antagande avprogrammet.Tva vélbesokta
workshops (ca 100 Harnésandsbor deltog)
kring Skeppsbron och dess gestaltning
genomfordes under oktober. Mangderav
idéer klacktes och under 2023 kommer nagra
koncept att provas. Sammanstallning och
aterkoppling till alla som medverkade har
skett under vecka 47 (foregaende vecka)

En gedigen sammanstallning utifrande
medborgardialoger som genomforts har nu
mynnat ut i ett forslag 6verhur Skeppsbron
skulle kunna utvecklas. Pex-radet ficken
férsta genomgang i forra veckan och
forslagettogs emot val. Forslagetgar nuut
pa samradmellan27mars-17 april. Bland
annat erbjuds tva 6ppna samradsmoétenden
5 april tillden/de somvill ldmna synpunkter.
Samhallsnamnden har fattatbeslutom
planprogrammet somnu gar vidare for
tjdnsteberedning ochbesluti KS och darefter
KF. Parkeringsutredning ska genomforas
tillsammans med fastighetsdgare under
vintern. Malbilden &r att formulera en
parkeringslosning sombade tar hansyntill
planprogrammets intentioner om groénska,
strak och samlings punkter och som samtidigt
levereraren parkeringslosning som
fastighetsdgare/handlare ser som
andamalsenlig. Kortsagten |6sning som
omfamnartre av kommunens sex
inriktningar i malprogram 24-27: " Plats for
alla”,”Plats for Tillvaxt” och ”Modig
miljokommun”

God och néara vard
Vasternorrland

att uppdratill
kommundirektor, Lars
Liljedahl, att slutligt
faststallaoch underteckna
programdirektivet for
Harndsands kommuns
rakning

KF
2020-
02-22°§

Pagar.

Projektledare finns anstalld sedan varen
2021. Hastigheteni utvecklingsarbetet har
patagligt paverkats av pandemin. Under
varen kommer bland annat ett " projekt
teamarbete vidhemgang” attgenomforas.
Under hosten planeras utvecklingsarbeten
kring

a) rehabiliterande forhallningssatt,

b) bistdndshandlaggning
c)vardplanering/6verrapportering mellan
huvudmaénnen

Ett annat angeldget omrade som vackts ar
mojligheten att paverka fér blandannat vart
eget Tillganglighetsrad. Eftersomdetar ett
lansgemensamt projektsa behover
patient/medborgarmedverkanske pa ett
likartat/samordnat satt i hela lanet.




Ytterligare expertstod fran nationell niva ar
ocksa mojligt som fortsattning pa
utvecklingsarbetet.

Regiondirektor + kommundirektérer kommer
att fortsatta arbeta med fragan under hosten
2023 vid tre ldangre och fysiska moten.
Harnosand har varitaktivi planeringeninfor
lansledningsarbetet. Densarskilda utredaren
Anna Nergardvarmedundervarenoch
bidrog med sin sakkunskap som kritisk van.
Forsta traffen har genomforts enligt plan i
slutet av februari. Konstruktiva ochgoda
samtal praglade métetsomforhoppningsvis
bade ska mynna ut i ett antal principersom
ska varavagledande for hur vi gemensamt
jobbar for Vasternorrlanningarna basta
tillsammans ochvi har dven fangatin ett
antal omraden dér viidaginte ar nojda med
samarbetet som viocksa behover hitta
gemensamma lGsningarpa.

Lansledningen (regiondirektor, halso- och
sjukvardsdirektéroch kommundirektorer
kommer attfortsatta traffas underhosten).
En sammanfattning av nulaget presenterades
for Tillganglighetsradet under varen. Bifogas
som bilagadennagang.
Digitaliseringssamarbetet mellanRVN och
lanets 7 kommunersaknaridagen
dndamalsenlig form—men arbetetligger
samtidigthogt pa agendan for alla
huvudman.

Lokalt s& paborjades ett gemensamt
utvecklingsprojekt medsikte pa ”intensiv
hemrehabilitering (IHR)” den25/9.
Rekrytering av medarbetare till IHR pagar
och arbetetberaknas kommaigang efter
nyar.

Tillsammans med Region Vasternorrland sa
initierades ocksa ” Digifysisk ld karmedverkan”
vid en presskonferensi slutet avoktober.
Kort handlar projektet omatt desom idag
bor pa sarskilt boende ska ha tillgang till
ldkare oavsetttid pa dygnet. Tillgdngen pa
ldkare kan ske bade fysiskt —men dven
digitaltochsyftet ar atttidigt upptacker nar
halsan forsamras for att kunna satta inratt
behandling/vard i etttidigare skede dnidag.

Systemledningen (Region- och
kommundirektorer)traffades
den 11/1. Ambitionen &ratt ta
fram en gemensam fardplan for
att forverkligaambitionernai
avsiktsforklaringen gallande
”God och nara vard”. Ytterligare
systemledningstraffar arredan
inplanerade undervaren. Bland
annat konstaterades att det
finns mangalovande pilotprojekt
som skulle behova skalas upp
och breddinforas.

KS uppsiktsplikt 2021

att kommundirektéren gesi
uppdrag att paborja en
dialog mellan bolaget

KS
2021-
11-30§
211

Pagar

Just nu dr samverkani huvudsak inriktad pa
IT-verksamheten dar samverkansformerna
ska hitta enandamalsenlig form direkt efter

sommaren 2022. Dialog fors ocksd med
Technichus VD omatt hitta synergier




(Technichus) och
kommunstyrelsen for att
utredahur enfordjupad
samverkan skulle kunna
utformas.

(dnr
2020-
513)

avseende Campusutvecklingen och VR-
studion (dar Harnésandligger i nationell
framkant vad géller formagan attanvanda
VR-tekniken) Samverkansytorna med
Technichus inkluderarutover IT-
verksamheten dvendeni olika sammanhang
positivt uppmarksammade VR-studion. Aven
inom Campus-arbetet kommer samarbetet
mellankommunen och Technichus att
fordjupas under 2024. Ambitionen med VR-
studion &r att den ska blisjalvfinansierande

under 2023. Under hdsten 2023 och
varen 2024 har fleraolika
samarbeten diskuterats. Det
handlarbland annat om
uppdragsutbildningar och
kompetensutveckling for
kommunens medarbetare.

Behov av nytt sarskilt boende
Kommunstyrelsen beslutar
att uppdratill
kommundirektéren att fran
AB Harndsandshusinhdmta
forslag pa hyresavtal
omfattande forhyrningav
de nya verksamhetslokaler
som faststallts enligt
socialndmndens beslut per
2021-06-17, § 82.

KS
2021-
02-08&
26

(dnr
2022-
45)

Pagar

Arbetet medlokalprogram pagarambitionen
aratt kunnagora en upphandling kring
arsskiftetmed byggstartvaren 2023 och
fardigstallande hosten 2024. Lokalgruppen
har hittat en platsinom Gerestaomradet som
verksamheten férordar. Detaljplanen galler
for allmant andamal vilket stimmer med att
bygga dldreboende men planentillater
endasten vaning och vi behéver bygga 3 -4
vaningar. Detta medfér att detaljplanen
behover forandras. PEX-gruppenhar
diskuterat fraganvid senaste sammantradet.
En politiskreferensgrupp bildas under hosten
med ordférande ochandre vice ordférande
fran KS, Samhills- och Socialndimnd samt
Harnosands Hus styrelse. Referensgruppen
ska folja arbetetochbidrai viktiga
vagvalsfragor —precis som under arbetet
med ny sporthall.

Referensgruppen har haft sitt férsta métei
december 2022 ochi skrivande stund
tjanstebereds fragan omvilka platser som ar
de béasta. Tva forslag har presenterats for
referensgruppen. Foratt fortsattningsvis inte
jobba i parallella spar s kommer Pex-radet
nu att ta over fragan. Till detta Pex-radsmote
adjungeras socialndmndens presidium. Ett
enigt politiskt PEX-rad harnu valtatt ga
vidare med ett av de tva foreslagna
alternativen fran tjansteorganisationen.

Nytt PEX-rad diskuterar mgjliga alternativ vid
ett extrainsatt méte torsdagenden23/11.

Inom kort kommer kommunen
att bjudain till ett 6ppet
informationsmote med
mojlighetfor narboende attfata
delav processen framtillidag
samt den fortsatta processen.

Ans6kan om
verksamhetsbidrag 2023 -
Kvinnojouren

att uppdratill
kommundirektoren atti
dialog med Féreningen
Kvinnogemenskap

KS
2022-
09-06 §
135

Kommundirektor

Pagar

En konstruktiv dialog fors med Kvinnojouren
om att hitta en langsiktig [6sning i enlighet
med uppdraget ovan. En langsiktig |Gsning
berdknasvaraklar fore sommaren 2023.
Harnosands kvinnojour, kvarstarvid attde
vill fa till stand en langsiktig ekonomisk
finansiering for verksamheten. Foreningen
inklusive Tjejjourenaroppen for samarbete




Hirndsands kvinno- och Dnr med Harndsands kommun genom
L .. | . 2022- exempelvis delta vid olika utatriktade
tJeJJour' se overalternativ aktiviteter, utbildningar, information,
som bidrartillen mer 306 sammankomster, projekt, for att forhindra
Iéngsi ktig Iésning for mans vald mot kvinnor /vald indra
i . relationer, nollvision mot relationsvald som
féreningensverksamheter, kommunen antagit. Styrelsen har uttryckt att
de ser fram emot ytterligare samtal med
Harnésands kommun om mojliga
samarbeten.
Verksamhetsbidrag infor 2024 har
6verenskommits—medan den langsiktiga
I6sningen behdverytterligare nagon/nagra
dialogerunder hosten 2023 innan den ar klar
och da med sikte pa 2025 och framat.
Kvinnojouren aralltjamt positiv till en
langsiktig bverenskommelse somtar sikte pa
att starka varandra genom erfarenhets och
kompetensutbyte. Natverkmed polis och
region behdver aterupptas. Andra
samverkans omraden ar Kvinnojouren som
remissinstansi fragor som ror valdi nara
relationer.
Ansokan om arligt KS Pabérjas under december 2022 med en
. ambition om attpresentera ett forslag under
ve"rl.(sam.hetsb.ldr.ag 2022- andra kvartalet2023. Tillvaxtavdelningen
Narlngsllvsarkw' i Notrland o 11-01§ fortsitter dialogen. MOten mellan
att kommundirektorenfari | 170 S .
o tillvaxtavdelningen och styrelsen
uppdragattinitieraen 2
. pagar.
dialogom hur kommunalt Dnr
verksamhetsbidrag till 2022-
o . . o 167
Naringslivsarkivet efterar
2023 kan hanteras.
Forum fér kat KS2022- Pagar . )
ungdomsinflytande 12-01-§ :Jenkgrssg::gemokrat|samomnarenarnu
att uppdra till 201 Omfattande och goda dialogerharforts med
kommundirektoren att ungdomar och ungdomsgrupper i Harndsand
utifran sIutrapporten Dnr ;.ndetlvérenf)chfi.jrsommaren.A!'Itféjr?tt
” . 2022- itta andémalsenhga strukturer for eEt pkat
Ungdomsdemokrati — ungdomsinflytande som sedan kan bérja
starka ungasinflytande och 445 fungeralun(:er:éstenZdOZ& A?bitiodnenék'r
. . att en plan for hur ungdomsinflytandetska
delaktlghet" konkretisera formeraskan presenterasvid
ettforslagpa ett oktobersammantradet. Den planen kommer
ungdomsforums i nnehéll, Egti::tt omsattas i praktisk handling under
strukturoch metod, Under hésten pagarettarbete for att fa fler
unga delaktiga. Bland annatarrangeras
hackaton ochdemokratidagar med syfte att
Oka inflytande av ungai utvecklingsarbetet.
Ett forum for unga med funktionsnedsattning
kommer atttestas under hosten.
Dialogen pagar med Ungdomsradetfor att
hitta former for samarbete i de olika
aktivteerna.
En plan for hur ettungdomsforum kan
formas kommerunder senare delen avaret.
E-férslag — Narproducerat KS Pagar S
inom kommunen (kommunala 2023- UtveckllngsprOJeJ(tet ar avslutat..God?
exempelfinns fran Kommunsverige dar
kor) 01-18 kommunert ex i nagra fa exempel dger kor.
att efteravslutat projekt, §4 Kommundirektér dterkommer senastvid

Lokal upphandling for

februarisammantradet med slutsatser om
detta armojligt att genomféra.




omstallningmotetthallbart | Dnr
livsmedelssystem, uppdra 2022-
till kommundirektérenatt | 359
undersoka
forutsattningarnafore-
forslagets genomforande.
Reviderad Arbetsmiljépolicy KS Paborjas under hésten 2023. Tjansteforslag
(att anta Arbetsmiljépolicy, 2023- E)a fcfrmermg avden polltlskaar.betsgrupp.en
. . . drndstasteg. Arbetsgrupp nominerades vid
att policyn borjar gélla 2023- 01-18 forra KS. Arbetet kommer sannolikt att paga
03-01,) §5 under helavaren 2024.
att uppdrattill
kommundirektdren att Dnr
genomfdra en Oversyn 2022-
tillsammans med politiska 493
foretradare av
arbetsmiljopolicyn, samt
att dterrapporteringen sker
varen 2023.
Ekonomisk manadsrapport KS Kommundirektor Pagar:
kommunstyrelsen 2023 2023- En forsta analys presenteras
att uppdratill 1268 vid KS-sammantradet den 3/5.
kommundirektoren att 57 Kommer att presenteras for KS under
dterkommameden varje sammantrade under hosten 2023
. KS och sannolikt en god bit in pa 2024.
fordjupad analys av 2023 Behover delar fordjupas ytterligare sa
personalkostnadsutveckling ) beratta det for undertecknad sa forssker
. . . 214 vi bli @n merpedagogiska. KF har gett
i kommunen senasti maj 2023- namndema etttydligt uppdrag och vi
2023 05-03 § kommer attfélja utvecklingen noggrant.
82 Augustiprognosen fér kommunen som
helhet visar pa ett litet Gverskott. Vissa
effekter av det mjuka képstoppet kan
skénjas—men det dr annufor tidigt for att
kunna pastaattetttrendbrott vad galler
personalkostnadsutvecklingen harskett.
Oktobersiffrorna (manadsuppfoljningen)
visar paettbetydligtsamre utfalldnvad
som var bedémningen i
augustiprognosen. Arbetet med att fanga
in vad som hant de tva senaste
manaderna pagar for fullt nardetta skrivs.
Det gors aven en ”skuggprognos” utifran
det nya lagetperden31/10.
Nagra delarsomyvi redan fangatinar
nagra riktade statsbidrag till skolndmnden
som minskat jamfort med vad vivisstei
augusti. | skrivande stund pagar
arbetet med bokslut 2023 for
fullt. Bokslutskonferensen den
20 februari blirett viktigt
tillfalle att presenteraen
analys av
personalkostnadsutvecklingen.
Upphandling av sarskilda KS Kommundirektor Pagar
persontransporter - 2023-
hemstillan till medlemmar 05-30§
attingaien 103

overenskommelse med KTM




...om anropsstyrda Dnr
transporttjanster, 2023-
att dverenskommelsen 251
géllertillsvidare...
att uppdratill
kommundirektoren att
underteckna
overenskommelsen.
Hyresavtal lokaler for daglig KS Pagar
verksamhet Café Utsikten, 2023-
Social motesplats och 05-30§
Traffpunkten 105
att uppdratill
kommundirektéren att Dnr
tecknahyresavtal férde 2023-
dagligaverksamheterna 279
Café Utsikten, Traffpunkten
och Social motesplatsi
enlighet med bifogat utkast
hyresavtal och
att uppdratill
kommundirektoren att
tecknatillaggsavtal
avseende andringav
|6ptiden for hyresavtalet for
Papper & stygn
Fyramanadersrapport KS Pagar o o
Hirnsands kommun 2023 2023- Manadstfppfoljr:mgar avseendia huroval Vi
) lyckas minska vara kostnader/6ka vara
att uppdratill 05-30§ intakter kommer att presenteras for KS
kommundirektoren att 109 under varje sammantrade under hésten
snarast initiera arbetet med ;o? och SaI””?.'.'kt.e” god b'tlf” pa 2024.
. K Dnr ehover delar fordjupas ytterligare sa
de kostnadsminsknings- och beratta det for undertecknad sa forsoker
intéktsékningsétgérder som 2023- vi bli an merpedagogiska.KF har gett
. . N 167 nidmndema etttydligt uppdrag och vi
Identlf_leratSI ) kommer attfolja utvecklingennoggrant.
planeringsforutsattningarna Augustiprognosen fér kommunen som
2024 och som kan helhet visar pa ett litet 6verskott. Vissa
. . . effekter av det mjuka kbpstoppet kan
genomforas utan sarskilda skdnjas—men det ar annufor tidigt for att
politiska beslut, samt kunna péstd attetttrendbrott vad géller
att uppd ratill kostna.dsutv?ckllngen hrﬁr skett.

) . Det mjuka kopstoppetgéller alltjamt och
kommundirektéren att kommer attbehévas dvenunder2024.
sikerstilla att beslutade Manatlig uppfoljning om dess effekter

. . o, . redovisas for Ksau.
kostnadsminskningsatgarder
for 2023 genomfors och
uppnarforvantad effekt.
Policy for KS Kommundirektér Pagar
informationssdkerhet och 2023-
personuppgiftsbehandling 10-31¢&§
att uppdratill 168

kommundirektoren att
upprattatillhérande
kommunodvergripande
riktlinjer och




att aterrapporteringen skeri
kommunstyrelsen senast vid
arsskiftet 2023-2024

Agardirektiv Invest i KS Pagar
Harnésand AB 2024-2027 2023-

att ge kommundirektéreni | 10-31§

uppdrag att till 171

kommunstyrelsen

aterkommamed forslagpa

reviderade bolagsordningar

for Invest Harnésand AB,

samt dess dotterbolag

Motion — Landsbygdssékra KS Pagar
Harnoésand 2023-

att uppdratill 11-28§

kommundirektéren att 190

utvarderaeffekternaav

perspektiveni Dor

beslutsunderlagen - socialt ggf"

perspektiv, ekologiskt
perspektivsamt
ekonomiskt/juridiskt
perspektiv, samt

att aterredovisa uppdraget
till kommunstyrelsen senast
april 2024.
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| Datum Dnr
« kommun 2024-01-16 KS/2024-1

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08
Johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut 2024
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna redovisning av delegationsbeslut.

Beslut om deltagande 1 projekt Tryggad valfird

Beslut om deltagande 1 projekt Alla behovs

Beslut - Fran nulige till nylige 2023-12-20

Delegationsbeslut stéllforetradande kommundirektér december 2023
Beslut medfinansiering ADAS

Attestantforteckning kommunstyrelsen 2024-01-16

Johanna Laine

Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218



Datum: Diarienummer
2023-09-24 23-033-S01

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Ansokan om stod
Tryggad valfard under samhallsomvandling, 23-033-S01

Utlysning: PO A1 Kompetensutveckling for sysselsatta i Mellersta Norrland, 23-033

Uppgifter om stodsokanden

Organisationsnamn: HARNOSANDS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-2403

Utdelningsadress: 871 80 HARNOSAND

Kontonummer: 5576-5218

Behorig foretradare med behdrighet att signera ansokan om stod: Lars Liljedahl
E-post: lars.liljedahl@harnosand.se

Telefonnummer: +46703024075

Uppgifter om projektet

Namn pa projektet: Tryggad valfard under samhallsomvandling
Specifikt mal: A1A

Projektperiod: 2024-02-01 - 2027-01-31

Region: Mellersta Norrland

Antal deltagare: 1324, varav 1012 kvinnor och 312 man
Planerad forsta dag med deltagare: 2024-02-01

Ansvarig enhet: Kommunstyrelseforvaltningen
Utdelningsadress:

Besoksadress:

Behorig foretradare med behorighet att signera ansokan om utbetalning: Lars Liljedahl
E-post: lars.liljedahl@harnosand.se

Telefonnummer: +46703024075

Kontaktpersoner for projektet

Projekt
Namn: Lars Liljedahl
E-post: lars.liljedahl@harnosand.se
Telefonnummer: +46703024075

Ekonomi

Problemformulering

Beskriv det problem som projektet vill losa.
PROBLEMANALYS
Saval Harndsands kommun som Timra kommun star infor mycket stora utmaningar vad galler sin

\ / SVenSkq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

~y ESF [ d Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
= rG et Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se
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Medfinansieras av
Europeiska unionen

kompetensforsorjning. Det finns exempelvis ett stort behov av att rekrytera ytterligare personal med ratt
kompetens inom bade vard och omsorg samt barnomsorg i Harnésands kommun och inom vard och omsorg i
Timra kommun.

Ar 2022 sag Harndsands kommuns personalomsittning ut pa foljande sitt:

Bland omvardnadspersonal valde 9,51 % (18 st) extern avgang, dvs. egen uppsagning (slutade pa
kommunen).

Bland underskaoterskor valde 16,13 % (34 st) extern avgang.

Bland barnskotare valde 8,95 % (8 st) extern avgang.

Ar 2022 sag Timra kommuns personalomsattning ut pa féljande satt:

antal som slutat pa egen begéran

Bland vardbitraden valde 5 st extern avgang, dvs. egen uppsagning (slutade pa kommunen).
Bland underskaoterskor valde 13 st extern avgang.

Bland barnskotare valde 2 st extern avgang.

Under 2023 ligger antalet redan idag hégre an ar 2022.

Detta ar tydliga matt pa kommunernas kompetensforsorjningsbehov.

Behovet av vard och omsorg samt barnomsorg okar i takt med att befolkningen vaxer och andelen aldre blir
storre. Det ar emellertid hard konkurrens om arbetskraften. Samtidigt har Harnésands kommun den hogsta
arbetslosheten i Vasternorrlands lan. Enligt Arbetsformedlingens statistik var andelen inskrivna arbetslosa i
kommunen 8,5 % jamfort med 5,8 % i lanet som helhet i juli 2023. Andelen inskrivna arbetslosa kvinnor var
8,6 % och andelen inskrivna arbetslésa man 8,4 %, dvs. ungefar pa samma niva. Bland inskrivna arbetsldsa
utrikesfodda var arbetslosheten samma manad annu hogre 24,1 % jamfort med 17,7 % i lanet som helhet.

Motsvarande statistik i Timra kommun visar att andelen inskrivna arbetslosa i kommunen var 6,2 % jamfort
med 5,8 % i lanet som helhet i juli 2023. Andelen inskrivna arbetslosa kvinnor var 6,3 % och andelen
inskrivna arbetsldsa man 6,1 %, dvs. ungefar pa samma niva. Bland inskrivna arbetslosa utrikesfodda var
arbetslosheten samma manad annu hogre 18,4 % jamfort med 17,7 % i lanet som helhet.

Inom tva ar kommer Harndsands kommun glddjande nog att fa en ny etablering i form av PTL's etablering
inom batterivirdekedjan som planeras anstilla + 2 000 personer. Aven andra strategiskt viktiga etableringar
kommer (Kriminalvarden, nytt destinationshotell, riksarkivet, Rasta, Socialstyrelsen och Skolverket.
Samtidigt utvecklas flera viktiga foretag i Harndsand pa ett positivt satt. Detta forsvarar emellertid
kommunens kompetensférsorjning ytterligare, da det skarper konkurrensen om arbetskraften och riskerar
att locka manga idag kommunalt anstallda till anstallningar inom batteriindustrin. Kommunen behdver
darfor starka sin roll som attraktiv arbetsgivare ytterligare. Etableringen kommer sannolikt aven att leda till
en 6kad inflyttning av arbetskraft fran 6vriga landet, vilket innebar fler barn i behov av barnomsorg och
skola.

Under covid-19 pandemin uppstod ett akut stort behov av nya medarbetare inom vard och omsorg liksom

barnomsorg samtidigt som de arbetssokande som fanns tillgangliga inte alltid uppfyllde kompetenskraven.
Detta medforde att medarbetare ibland anstalldes som saknade utbildning, hade felaktig utbildning eller

otillrackliga kunskaper i det svenska spraket.

Dessa medarbetare behdver saledes kompetensutvecklas bade vad géller yrkeskunskaper och kunskaper i
det svenska spraket. Vissa har for lag eller felaktig kompetens alternativt ar for spraksvaga for att
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egentligen motsvara kommunens kompetenskrav. Detta leder till kvalitetsbrister som behéver atgardas.
Ratt kompetens och goda kunskaper i det svenska spraket ar viktigt i arbete med barn, aldre och personer
med funktionsnedsattning for att skapa trygghet och patientsakerhet. Medarbetarna besitter emellertid
kompetens att tala med utrikesfédda barn och brukare pa deras eget sprak, vilket ar efterfragat som en
foljd av den 6kade mangfalden i det svenska samhallet. Det ar darfor av vikt att starka dessa medarbetares
kompetens sa att de kan arbeta kvar och bli langsiktig fast personal samt dka kontinuiteten.

Harnosands och Timra kommuner behover darfor utveckla, testa och kvalitetssakra en modell for att
kompetensutveckla och bibehalla sina anstallda i kommunens verksamhet, darigenom sakra kommunens
kompetensforsorjning samt trygga en kvalitativ samhallsservice for medborgarna.

JAMSTALLDHETSANALYS

Barnomsorg liksom vard- och omsorg utgor kvinnodominerade arbetsplatser. Bland barnskétarna i
Harnésands kommun ar exempelvis 88 % kvinnor och 12 % man. Bland icke utbildad omvardnadspersonal
(vardbitraden) ar 55 % kvinnor och 45 % man och bland underskoterskor ar 80 % kvinnor och 20 % man.

Motsvarande siffror i Timra kommun visar att bland barnskotarna ar 95 % kvinnor och 5 % man. Bland icke
utbildad omvardnadspersonal (vardbitraden) ar 71 % kvinnor och 29 % man och bland underskoterskor ar
andelen kvinnor 90% och andelen man 10%.

Andelen kvinnor overstiger med andra ord andelen man inom samtliga verksamheter. Det ar viktigt vid
kompetensutveckling att ha ett jamstélldhetsperspektiv i atanke for att férhindra att resurserna fordelas pa
ett jamstallt satt. For att motverka att projektets resurser fordelas pa ett ojamstallt satt ar det viktigt att
folja upp resursfordelningen konsfordelat for att kunna korrigera eventuella avvikelser. Vilka far exempelvis
delta i projektets kompetensutvecklingsinsatser fordelat pa % kvinnor och % man? Da andelen kvinnor
dverstiger andelen man ar det rimligt att det ser ut sa dven resursfordelningen. Det ar emellertid viktigt att
folja upp och analysera detta regelbundet under projekttiden for att motverka eventuella diskrepanser.

TILLGANGLIGHETSANALYS

Bland medarbetarna finns personer som trots deltagande i SFl saknar tillrackliga sprakkunskaper i svenska
och inte kommer vidare i sin sprakutveckling. Dessa personer behéver ett alternativt individuellt anpassat
inlarningssatt som kan underlatta for dem att vidareutvecklas i sina sprakkunskaper.

ANALYS ICKE DISKRIMINERING

Att kunna delta i samtal pa arbetsplatsen vid utférande av arbetsuppgifter och vid fikaraster ar en mycket
viktig del i att kanna sig inkluderad och som en del av gemenskapen. Det skapar ocksa en trygghet och
sjalvkansla for individen vid utforande av arbetsuppgifter. Goda kunskaper i det svenska spraket ar aven
mycket viktigt for patientsakerheten och for brukarnas upplevda service. Det ar darfor viktigt att hitta nya
satt att effektivisera sprakinlarningen.

Pa manga arbetsplatser i samhallet forekommer diskriminering nar nya medarbetare med utlandsk
bakgrund, funktionsnedsattningar, sexuell laggning eller konsoverskridande identitet, religion samt yngre
eller aldre anstalls. Det finns darfor ett behov av att forebygga detta och sakra ett gott mottagande av
malgruppen.

HUVUDPROBLEM
Projektets huvudproblem &r att det rader en kompetensforsorjningsbrist bland vardbitraden,
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underskoterskor och barnskotare i Harnésands kommun och bland vardbitraden och underskoterskor i Timra
kommun. Samtidigt besitter vissa medarbetare for lag eller felaktig kompetens samt i vissa fall otillrackliga
kunskaper i det svenska spraket.

Projektet syftar saledes till att l6sa problem som aterfinns pa saval individniva (medarbetare),
organisationsniva (Harndsands och Timra kommuner) och strukturell niva (kompetensforsorjning).

Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.

HUVUDPROBLEM

Projektets huvudproblem &r att det rader en kompetensforsorjningsbrist bland vardbitraden,
underskoterskor och barnskotare i Harnésands kommun och bland vardbitraden och underskoterskor i Timra
kommun. Samtidigt besitter vissa medarbetare for lag eller felaktig kompetens samt i vissa fall otillrackliga
kunskaper i det svenska spraket.

IDENTIFIERADE ORSAKER

1. Det saknas i dagslaget vikarier och andra medarbetare med ratt kompetens inom vard och omsorg samt
barnomsorgen. Manga vikarier och andra medarbetare saknar utbildning, har felaktig utbildning eller for
laga kunskaper i det svenska spraket.

2. Det rader hog konkurrens om utbildade personer.

3. Dagens utbildningsvagar haller for dalig kvalitet, tar for lang tid och fér manga far inte arbete trots
yrkesexamen pga. bristande sprakkunskaper i svenska. Detta pga. att for fa utbildningar kombinerar
sprakutveckling och yrkesutbildning i férhallande till studenternas behov.

4, Jamstalldhetsanalys:

Andelen kvinnor overstiger andelen man inom samtliga verksamheter. Att kompetensutveckla medarbetare
kan vara ett satt att oka andelen man inom verksamheterna. Det ar dock viktigt vid kompetensutveckling
att ha ett jamstalldhetsperspektiv i atanke for att forhindra att resurserna férdelas pa ett omedvetet
ojamstallt satt och att inte kvinnorna missgynnas. For att motverka att projektets resurser fordelas pa ett
ojamstallt satt ar det viktigt att folja upp resursfordelningen konsfordelat for att kunna korrigera
eventuella avvikelser.

5. Tillganglighetanalys:

Bland medarbetarna finns personer som trots genomgangen SFI saknar tillrackliga sprakkunskaper i svenska
och inte kommer vidare i sin sprakutveckling. Orsakerna till att de inte utvecklas i svenska spraket kan vara
PTSD (posttraumatiskt stressyndrom) som blockerar inlarningsformagan men aven inlarningssvarigheter,
pga. dolda funktionsnedsattningar eller anpassade inlarningsmetoder. Dessa personer behover alternativa
inlarningssatt som kan underlatta for dem att vidareutvecklas i sina sprakkunskaper.

6. Analys icke diskriminering:

Att kunna delta i samtal pa arbetsplatsen vid utférande av arbetsuppgifter och vid fikaraster ar en mycket
viktig del i att kdnna sig inkluderad och som en del av gemenskapen. Det skapar ocksa en trygghet och
sjalvkansla for individen vid utforandet av arbetsuppgifter. Det ar darfor viktigt att hitta nya satt att
effektivisera sprakinlarningen. Goda kunskaper i det svenska spraket ar aven mycket viktigt for
patientsakerheten och for brukarnas upplevda service.
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Pa manga arbetsplatser i samhallet forekommer diskriminering dar radsla med paféljande irritation och
diskriminering uppstar nar medarbetare med utlandsk bakgrund, funktionsnedsattningar, sexuell laggning
eller konsoverskridande identitet, religion samt yngre eller dldre anstalls. Orsakerna till detta ar okunskap
och radsla for det som ar nytt och bryter normen. Det finns darfor ett behov av att forebygga detta genom
att skapa forstaelse och bidra med kunskap som okar medarbetarnas 6ppenhet for olikheter samt sakrar ett
gott inkluderande av malgruppen.

Beskriv konsekvenserna av problemet.

HUVUDPROBLEM

Projektets huvudproblem &r att det rader en kompetensforsorjningsbrist bland vardbitraden,
underskoterskor och barnskotare i Harnésands kommun och bland vardbitraden och underskoterskor i Timra
kommun. Samtidigt besitter vissa medarbetare for lag eller felaktig kompetens samt i vissa fall otillrackliga
kunskaper i det svenska spraket.

EFFEKTER/KONSEKVENSER AV HUVUDPROBLEMET

1. Konsekvenserna av huvudproblemet blir att det uppstar en for hog arbetsbelastning pa ordinarie
medarbetare, vilket aven leder till en bristande kvalitet inom verksamheterna inklusive
patientsakerhetsrisker. Utifran den radande situationen pa arbetsmarknaden och det behov som finns inom
verksamheterna uppstar den akuta lGsningen att anlita personer som egentligen saknar kompetens for
arbetet. Trots att de inte besitter full kompetens sa blir de kvar i verksamheterna da andra alternativ
saknas. Vikarier anlitas som saknar ratt kompetens for arbetet, nagot som resulterar i att de till slut blir
inkonverterade och fast anstallda. Viss personal arbetar darfor kvar trots att de saknar ratt kompetens for
arbetet.

2. Att manga medarbetare besitter for lag eller felaktig kompetens samt i vissa fall otillrackliga kunskaper i
det svenska spraket leder till att de upplever en kansla av otillracklighet pa arbetet, kanner sig osdkra och
ar i behov av stdd fran ovriga medarbetare for att kunna utfora sina arbetsuppgifter.

3. Att ha otillrackliga kunskaper i det svenska spraket leder aven latt till ett utanforskap pa arbetsplatsen.
Individen har inte samma férmaga som 6vriga att delta i diskussionerna kring fikabordet pa arbetsplatsen
eller gora sig forstadd bland medarbetare och brukare, vilket skapar en kansla av utanforskap och att inte
tillhora gemenskapen.

4. Det finns aven personal med utvecklingspotential som arbetar kvar pa fel arbetsplats som en foljd av
bristen pa vardbitraden, underskoterskor och barnskotare, dvs. det uppstar en inlasningseffekt. Dessa skulle
kunna fa stéttning vidare till ratt yrke om det fanns nagon som kunde overta deras plats.

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller losa problemet.

INDIVIDANPASSADE INLARNINGSMETODER

Forskningen har visat att vi manniskor har olika behov, férmagor och sannolikt dven av olika larstilar. Den
mer teoretiska och traditionella klassrumsundervisningen med storre grupper som dger rum pa SFl passar
darfor inte alla, utan vissa personer fastnar pa SFI och kommer inte vidare. Inom ramen for projektet
kommer darfor nya inlarningsmetoder att testas dar utbildningarna utformas mer individanpassat, praktiskt,
med mindre grupper och mer individanpassat stod samt tempo. Framfdrallt med fokus pa tal och forstaelse
men aven mer individuellt praktiskt stod vid skrift och lasning av svenska an pa traditionell SFI.

SPRAKUTVECKLINGSPROJEKTET TILLSAMMANS

\, Svenska

~ ESF-rédet



6 (29)

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Timra kommun drev under 2022 sprakutvecklingsprojektet Tillsammans som finansierades av
omstallningsfonden. | projektet kompetenshdjdes utrikesfodda medarbetare i det svenska spraket med
fokus pa vardsvenska.

Utbildningsinsatserna genomférdes av en lararduo bestaende av en SVA-larare (svenska som andrasprak) och
en sjukskoterska (som dven kan vara underskoterska, forskolldrare eller barnskotare) med fokus pa
sprakutveckling men med yrkesutveckling som bonus. Utbildningsinsatserna tog fyra timmar varannan vecka
per medarbetare samt visade pa goda resultat i form av forbattrad kommunikation, forbattrad
dokumentation, okad delaktighet i 6vriga arbetsuppgifter som inte omfattar omvardnad, 6kad sjalvkansla,
okad initiativformaga samt forbattrad yrkeskompetens. Som komplement anvandes dven en digital
larplattform for sprakutveckling och sprakombudssamordnare (som samordnade kommunens sprakombud).

Denna metod vill projektet inkludera i sin verktygslada for att erbjuda projektets deltagare ett alternativt
beprovat inlarningssatt. Utbyten kommer att ske mellan Harndsands och Timra kommuner dar Timra med
erfarenhet av metoden kan stodja Harnosands kommun i genomforandet.

INKLUDERINGSUTBILDNING FOR HANDLEDARE

Projektet har hamtat inspiration fran socialfondsprojektet KIVO - Kvalitetssakrad Inkludering inom Vard och
Omsorg som genomférdes av Ostersunds kommuns Vard- och omsorgsforvaltning under aren 2016-2018. |
projektet utarbetades en inkluderingsmodell i samverkan mellan Arbetsformedling och de offentliga
arbetsgivarna i Jamtland, Vasternorrland och Gavleborgs lan. Projektet syftade till att oka andelen
utlandsfodda som efter fullfoljd underskoterskeutbildning fick arbete.

Inom ramen for projektet genomfordes exempelvis en Inkluderingsutbildning med goda resultat som
projektet vill anvanda sig av. Inkluderingsutbildningen syftade till att forbattra mottagandet av
utlandsfodda kvinnor och man pa arbetsplatserna fore (sprakpraktik/yrkespraktik), under
(arbetsplatsférlagd utbildning) och efter genomgangen utbildning. Den dkade dven medvetenheten kring
sprak och inkludering hos handledarna sa att ratt stod, miljo och fragor formades pa arbetsplatsen for
individen och underlattade trivsel, forstaelse och inlarning.

Detta kunde handla om ordval, kontrollfragor, tydlighet, spraktempo och inte minst forhallningssatt.
Projektet kommer darfor att i enlighet med KIVO-modellen utarbeta och sprida en enhetlig
pabyggnadsutbildning for sprak-och inkluderingshandledare med fokus pa integrationsnycklar som optimerar
praktikperioderna for utlandsfodda sa att deras sprakkunskaper i det svenska spraket okar.
Inkluderingshandledare kommer att utbildas i samtliga arbetslag.

HEMSPRAKSHANDLEDARE

| KIVO-projektet testade dven Ostersund och Bracke kommuner med goda resultat huruvida
hemsprakshandledare kunde utgéra en framgangsfaktor fér en snabbare och mer praktisk sprakinlarning pa
arbetsplatser inom vard och omsorg. Hemsprakshandledare talar bade svenska och medarbetarens
modersmal och ger forstarkt handledning pa medarbetarens modersmal.

Handledarna anvandes:

a) dels for personer i yrkesintroduktion och sprakpraktik som identifierats som potentiella framtida
medarbetare inom vard och omsorg,

b) dels under APL for studerande med bristande kunskaper i svenska spraket och

c) dels i utvidgad introduktion och handledning for nyutexaminerade som fortfarande hade problem med
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det svenska spraket.
Detta verktyg inkluderas i projektets verktygslada for alternativa inlarningsmetoder.

SPRAKOMBUD

Sprakombud ar medarbetare med uppdrag att stodja kollegor nar det galler sprakutveckling. Sprakombuden
arbetar med stdd av chefen for att gora hela arbetsplatsen sprakutvecklande och for en battre
kommunikation. Det kan bade handla om att stodja dem som har ett annat modersmal dn svenska och att
hjalpa kollegor i fragor om vardaglig sprakanvandning. Sprakombud kan ha svenska som modersmal eller
som andrasprak och behéver behéarska svenska spraket val. Det ar bara den som har gatt
sprakombudsutbildningen som far kalla sig sprakombud. Pa Harngsands och Timra kommuner finns idag
redan utbildade sprakombud.

Konceptet ags av foreningen Vard- och omsorgscollege sedan 2018. Det har utvecklats och prévats sedan
2009, bland annat inom projekten SprakSam och ArbetSam som drivits i samverkan med arbetsplatser och
Nationellt Centrum for svenska som andrasprak (Stockholms universitet) samt forskare pa Sodertorns
hogskola. Metoden inkluderas i projektets verktygslada som ett alternativt inlarningssatt.

KOMMUNFORBUNDET VASTERNORRLAND

Samtal har forts mellan Harnosands kommuns kommundirektor och Kommunforbundet i Vasternorrland som
arbetar pa systemniva med dessa fragor. Kommunférbundet utgor en viktig medspelare vad galler
introduktionsutbildningar och Harnosands kommun kommer att komplettera dem i deras arbete. Karnan i
Kommunforbundets forstudie ar att anvanda folkhogskolan som en introduktions- och orienteringskurs till
att vaga ta steget att prova pa en utbildning. Folkhdgskolornas larmilj6 har visat sig vara vardefull och ett
fungerande alternativ for personer dar ordinarie skolmiljo och metoder inte racker till. Projektet vill darfor
erbjuda denna mojlighet aven till sina deltagare.

Projektet vill nu dra nytta av dessa beprovade och evidensbaserade metoder for att starka utrikesfodda
deltagares sprakutveckling och inkludering men dven for att starka inkluderingen av arbetssokande med
funktionsnedsattningar, annan religios tillhorighet, sexuell laggning, konsoverskridande identitet, kon m.m.
Projektet kommer aven att utover vard och omsorg tillampa metoderna inom barnomsorgen.

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.
PROJEKTETS MALGRUPP

Malgruppen bestar av medarbetande kvinnor och man pa Harndsands kommun som arbetar inom vard och
omsorg eller barnomsorgen, men som saknar utbildning eller ratt utbildning till vardbitrade, underskoterska
eller barnskotare. Malgruppen bestar aven av medarbetande kvinnor och man pa Timra kommun som
arbetar inom vard och omsorg. Utrikesfédda medarbetare som har laga kunskaper i det svenska spraket
kommer att inga liksom saval svenskfodda medarbetare. Da inlarningssvarigheter av det svenska spraket
eller yrkeskunskaper kan bero pa funktionsnedsattningar eller PTSD kan adven deltagare med
funktionsnedsattningar inga. Medarbetare som ska stotta och inkludera malgruppen pa arbetsplatserna
genom inkluderingsutbildning, sprakombud, handledare och hemspraksutbildare kommer aven att delta i
projektet.

DELTAGARNAS INVOLVERING | FRAMTAGANDET AV PROJEKTIDEN
Individuella samtal har genomforts med sju personer ur malgruppen bland Skolférvaltningens medarbetare
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inom barnomsorgen. Resultatet visar att malgruppen foredrar fysiska traffar framfor digitala aven om nagon
uppger att digitala traffar ocksa fungerar. Vissa medarbetare féredrar muntlig inlarning medan saval
skriftlig som muntlig inlarning fungerar for andra. En medarbetare foredrar inlarning genom muntlig
undervisning med bildstod. De flesta medarbetare inleder helst undervisningen genom individuell inlasning
for att sedan garna arbeta i grupp. En medarbetare saknar formaga att ldsa pa svenska och studera
individuellt och har behov av inlarning med stodperson. Flera medarbetare har laga kunskapsnivaer i det
svenska spraket och behdver stérka sitt yrkessprak samt lara sig mer om styrdokumenten.

Enskilda samtal har dven hallits med Socialforvaltningens medarbetare inom vard och omsorg. Medarbetarna
tillhér hemtjanst, sarskilt boende och funktionsstod. Resultatet fran samtalen visar en positiv installning till
projektgruppens forslag pa aktiviteter liksom ett uttryckt intresse for att delta i aktiviteterna som gjort att

deltagarna valt att tacka ja till deltagande i projektet.

HUR PROJEKTANSOKAN LIGGER | LINJE MED DELTAGARNAS BEHOV.

Projektansokan ligger i linje med malgruppens behov genom att bidra med ett alternativt mer praktiskt
inlarningssatt med hogre grad av individanpassat stod for deltagare som tidigare studerat pa SFI men inte
lyckats uppna tillrackliga sprakkunskaper dar. Detsamma galler for deltagare som tidigare inte lyckats
uppna tillrackliga yrkeskunskaper pa gymnasieskolans ordinarie barnskotar- eller vard och omsorgsprogram.
Genom projektet kommer de att erbjudas ett alternativt mer praktiskt inlarningssatt med 6kat fokus pa
muntlig inlarning, fysiska traffar, okat individanpassat stod, anpassat studietempo, mindre grupper och och
kortare utbildningstid. For de deltagare som har formagan erbjuds aven digital sprakutbildning. Projektet
kommer aven att erbjudas till deltagare som tidigare inte vagat prova pa yrkesstudier pa gymnasieniva.

Beskriv projektets aktorer. Beskriv hur dessa aktorer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

PROJEKTETS AKTORER

Kommunstyrelseforvaltningen pa Harnésands kommun utgor projektets stodsokande.

Projektets samverkansparter bestar av Harnésands kommuns Socialférvaltning,
Arbetslivsforvaltning, Skolférvaltning och HR-avdelning samt Timra kommuns Socialforvaltning och HR-
avdelning.

Deltagande aktorer i projektet ar Harndsands och Timra kommuners Socialférvaltningar och
Skolforvaltningen i Harnosands kommun. Dessa aktorer har anstallda som ska delta i projektets
kompetensutvecklingsinsatser.

Medfinansiarer ar Harnosands Socialforvaltning, Arbetslivsforvaltning och Skolforvaltning samt Timra
kommuns Socialforvaltning.

AKTORERNAS INVOLVERING | FRAMTAGANDET AV PROJEKTIDEN

En projektgrupp bestaende av kommundirektoren, chefen for Arbetslivsférvaltningen, chefen for
Socialforvaltningen, chefen for Skolforvaltningen, bitradande chef for Socialforvaltningen/chef anhorig och
narstaendeenheten, verksamhetschef internt stdd pa Socialforvaltningen samt rektor pa Komvux har varit
aktiva i framtagandet av projektidén. Projektgruppen har tillsammans gjort en problem- och malanalys for
att kartlagga huvudproblemets orsaker och effekter och utifran resultatet utarbetat projektets mal,
indikatorer, arbetsmetoder och samverkansformer. Resultatet har stamts av och bollats med Timra kommun
som star infor samma utmaningar och behov. Erfarenhetsutbyte har dgt rum mellan kommunerna kring
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Timra kommuns erfarenheter av olika arbetssatt kopplade till sprak- och yrkesinlarning.

HUR PROJEKTANSOKAN LIGGER | LINJE MED AKTORERNAS BEHOV

Saval Socialférvaltningarna som Skolférvaltningen har idag ett mycket stort behov av att kompetenshgja sin
personal for att sakra ratt kompetens infor kompetensforsorjningen inom vard och omsorg samt
barnomsorg. Inom tva ar far daven Timra och Harnésands kommuner en ny etablering i form av en
batterifabrik som planeras anstalla + 2 000 personer, vilket riskerar att attrahera manga kommunalt
anstallda och dka behovet ytterligare. Detta samtidigt som manga anstallda har for lag eller felaktig
kompetens alternativt ar for spraksvaga for att uppfylla kompetenskraven, vilket leder till svarigheter att
hitta kompetenta regelbundna vikarier, nagot som &r viktigt i arbete med barn, aldre och personer med
funktionsnedsattning.

Arbetslivsforvaltningen har i sin tur stor erfarenhet av att starka och kompetenshdéja individer infor
arbetsmarknaden och har utarbetat en mojlig metod for detta som ska utvecklas och testas i projektet.
Vuxenutbildningen inom Arbetslivsforvaltningen bidrar med kompetenshdjande insatser till vardbitraden,
underskoterskor och barnskotare for medarbetare som saknar utbildning, har felaktig utbildning eller har
for laga kunskaper i det svenska spraket. Projektet ar av intresse for Arbetslivsforvaltningen da de har
behov av att utveckla nya metoder for sprakinlarning for de personer som fastnat i SFl och inte kommer
vidare i sin sprakutveckling. Arbetslivsforvaltningen har dven behov av att hitta nya anpassade metoder for
att inhamta yrkeskunskaper for personer med lag utbildningsniva och/eller funktionsnedsattningar.

Deltagande aktorer

Stodmottagare (samverkansparter)

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403

871 80 HARNOSAND

Mats Collin
mats.kollin@harnosand.se
0611-348340

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403

871 80 HARNOSAND

Ingrid Nilsson
ingrid.nilsson@harnosand.se
073-5297612

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403

Utdelningsadress: 871 80 HARNOSAND
Behorig foretradare: Marie Blomberg
E-post: marie.blomberg@harnosand.se
Telefonnummer: 070-5081843
Organisationsnamn: TIMRA KOMMUN
Organisationshnummer: 212000-2395
Utdelningsadress: 861 82 TIMRA
Behorig foretradare: Johan Vikstrom
E-post: johan.vikstrom@timra.se
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Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

070-3007152

TIMRA KOMMUN

212000-2395

861 82 TIMRA

Kristiina Kulluvaara
kristiina.kulluvaara@timra.se
073-0711631

TIMRA KOMMUN

212000-2395

861 82 TIMRA

Anna Hemmingsson
anna.hemmingsson@timra.se
060-163204

Deltagande organisationer i komptensutveckling

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationshnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Antal individer i
komptensutveckling:

Medfinansidrer
Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403

871 80 HARNOSAND

Mats Collin
mats.kollin@harnosand.se
0611-348340

750

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403

871 80 HARNOSAND

Marie Blomberg
marie.blomberg@harnosand.se
070-5081843

107

TIMRA KOMMUN
212000-2395

861 82 TIMRA

Johan Vikstrom
johan.vikstrom@timra.se
070-3007152

467

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403
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Utdelningsadress: 871 80 HARNOSAND
Behorig foretradare: Mats Collin
E-post: mats.kollin@harnosand.se
Telefonnummer: 0611-348340
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Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Deltagarersattning, kontant medel

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403

871 80 HARNOSAND

Marie Blomberg
marie.blomberg@harnosand.se
070-5081843

Deltagarersattning, kontant medel

TIMRA KOMMUN

212000-2395

861 82 TIMRA

Johan Vikstrom
johan.vikstrom@timra.se
070-3007152

Deltagarersattning, kontant medel
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Projektmal

Beskriv vad projektet ska uppna. Satt projektmal utifran de problem som ni identifierat i avsnittet
Problemformulering. Beskriv pa vilket satt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.
OVERGRIPANDE MAL

Minska arbetsbelastningen pa ordinarie medarbetare, starka kvaliteten inom verksamheterna och minska
patientsakerhetsriskerna. Starka medarbetarnas kompetens och kvalitetssakra vikarier, vilket starker deras
sjalvkansla, sakerhet och sjalvstandighet. Genom sprakframjande och inkluderande insatser cka
inkluderingen av utrikesfodda, personer med funktionsnedsattning och andra minoriteter samt starka deras
mojligheter att gora sig forstadda hos brukare och 6vriga medarbetare. Underlatta karriarévergangar och
framja yrkesmassig rorlighet hos medarbetare med utvecklingspotential.

PROJEKTMAL

Sakra kompetensforsorjningen bland vardbitraden, underskdterskor och barnskotare i Harnésands kommun
och vardbitraden samt underskoterskor i Timra kommun genom att kompetenshéja medarbetare som
besitter for lag eller felaktig kompetens samt i vissa fall otillrackliga kunskaper i det svenska spraket.

DELMAL

1. Kompetensutveckla vikarier och medarbetare inom vard och omsorg samt barnomsorg som saknar
utbildning, har felaktig utbildning eller for laga kunskaper i det svenska spraket sa att de erhaller ratt
kompetens som moter arbetsmarknadens behov.

2. Oka Harndsands och Timra kommuners kapacitet for strategisk och hallbar kompetensforsorjning som en
foljd av radande hoga konkurrens om utbildade personer.

3. Erbjuda medarbetare med osakra anstallningsformer ratt kompetens som starker deras forutsattningar
for tryggare anstallningar genom att arbeta fram kortare utbildningsvagar med kombinerad sprakutveckling

och yrkesutbildning som utgar ifran medarbetarnas behov.

4. Projektets kompetensutvecklingsinsatser ska fordelas jamstallt mellan projektets deltagande kvinnor och
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man.

5. Projektets kompetensutvecklingsinsatser ska vara tillgangliga och anpassade till samtliga deltagares
forutsattningar och behov.

6. Oka medarbetarnas kunskap, forstaelse och 6ppenhet for mangfald och inkludering

HUR PROJEKTMALEN SVARAR MOT UTLYSNINGENS FORVANTADE RESULTAT

Projektmalen bidrar pa foljande satt till utlysningens forvantade resultat pa individniva:

- Delmal 1 bidrar till att ge fler individer kompetens som méter arbetsmarknadens behov

- Delmal 3 bidrar till att fler individer far battre forutsattningar att hantera omstallning

- Projektmalet framjar livslangt larande och genom att kompetensutvecklingsinsatserna aven kan hallas
under kvallstid och pa helger, utbildningen kombinerar yrkesutbildning och spraktraning samt da deltagarna
kan kliva pa karriartrappan utifran varje individs férutsattningar och behov finns sarskilt flexibla
mojligheter till kompetenshojning.

med utvecklingspotential som fastnat i en yrkesroll pga. lag utbildningsgrad.

Projektmalen bidrar pa féljande satt till utlysningens forvantade resultat pa organisationsniva:

- Projektmalet bidrar till att Harnésands kommun erbjuder kompetensutveckling till fler anstallda, oavsett
anstallning eller anstallningsform.

- Delmal 3 bidrar till att Harnésands kommun erbjuder kompetensutveckling for att starka forutsattningar
for tryggare anstallningar for personer som har osakra anstallningsformer.

- Delmal 2 bidrar till att Harnésands kommun far 6kad kapacitet for strategisk och hallbar
kompetensforsorjning.

- Delmal 3 bidrar till att Harndsands kommun far en starkt omstallningsférmaga till nya forutsattningar.

- Delmal 4, 5 och 6 bidrar till att Harndsands kommun far kunskap som majliggor for alla att
kompetensutveckla sig och delta i arbetslivet, som minskar diskriminering pa arbetsmarknaden och/eller
leder till att bryta en konssegregerad arbetsmarknad.

Beskriv hur ni planerar att folja upp projektet. Ange de indikatorer ni kommer att anvanda for att mata
projektmalen.

OVERGRIPANDE MAL

Minska arbetsbelastningen pa ordinarie medarbetare, starka kvaliteten inom verksamheterna och minska
patientsakerhetsriskerna. Starka medarbetarnas kompetens och kvalitetssakra de vikarier som anlitas,
vilket starker deras sjalvkansla, sakerhet och sjalvstandighet. Genom sprakframjande och inkluderande
insatser oka inkluderingen av utrikesfodda, personer med funktionsnedsattning och andra minoriteter samt
starka deras mojligheter att gora sig forstadda hos brukare och Gvriga medarbetare. Underlatta
karriarévergangar och framja yrkesmassig rorlighet hos medarbetare med utvecklingspotential.

Méatmetod: Da 6vergripande mal inte uppnas forran flera ar efter projektslut foljs inte det évergripande
malet upp under projekttiden.

PROJEKTMAL

Sakra kompetensforsorjningen bland vardbitraden, underskdterskor och barnskotare i Harnésands kommun
och vardbitraden samt underskoterskor i Timra kommun genom att kompetenshéja medarbetare som
besitter for lag eller felaktig kompetens samt i vissa fall otillrackliga kunskaper i det svenska spraket.
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Indikator: 1 257 medarbetare ska genomga kompetensutvecklingsinsatserna.

Matmetod: Projektmedarbetarna for intern statistik.

Indikator: 95 % av kommunens chefer ska uppleva att det blivit lattare att hitta vikarier och anstallda efter
projektet.

Matmetod: Webbenkat till kommunens chefer. (Fore och eftermatning). Kompletteras med djupintervjuer
med ett urval av kommunens chefer.

DELMAL

1. Kompetensutveckla vikarier och medarbetare inom vard och omsorg samt barnomsorg som saknar
utbildning, har felaktig utbildning eller for laga kunskaper i det svenska spraket sa att de erhaller ratt
kompetens som moter arbetsmarknadens behov.

Indikator: 95 % av medarbetarna ska erhalla utbildning som ger dem dkad kompetens for yrket.

Matmetod: Projektmedarbetarna for intern statistik.

Indikator: 100 % av de utrikesfédda medarbetarna som deltagit i sprakframjande insatser ska uppleva att de
forbattrat sina kunskaper i det svenska spraket.

Matmetod: Webbenkat till samtliga deltagare som kompletteras med djupintervjuer med ett urval av
deltagare (Fore- och eftermatning).

2. Oka Harndsands kommuns kapacitet for strategisk och hallbar kompetensférsorjning som en féljd av
radande hoga konkurrens om utbildade personer.

Indikator: 100 % av samtliga forskolerektorer och enhetschefer inom hemtjanst och funktionsstod ska
uppleva att projektet har dkat tillgangen pa tillganglig personal med okad kompetens.

Matmetod: Webbenkat till samtliga forskolerektorer och enhetschefer inom hemtjanst och funktionsstod.
(Fore och eftermatning). Kompletteras med djupintervjuer med ett urval av forskolerektorer och
enhetschefer inom hemtjanst och funktionsstod.

Indikator: 75 % av medarbetarna ska uppleva att de fatt en minskad arbetsbelastning (behdver lagga mindre
tid pa att hjalpa kollegor) som en foljd av projektet.

Matmetod: Webbenkat till medarbetarna. (Fore och eftermatning). Kompletteras med djupintervjuer med
ett urval av medarbetare.

3. Erbjuda medarbetare som har osakra anstallningsformer ratt kompetens som starker deras
forutsattningar for tryggare anstallningar genom att arbeta fram utbildningsvagar med kombinerad
sprakutveckling och yrkesutbildning som utgar ifran medarbetarnas behov.

Indikator: 1 350 vikarier, timanstallda och 6vriga medarbetare ska delta i kompetensutvecklingsinsatserna.
Matmetod: Projektmedarbetarna for intern statistik.

Indikator: 95 % av medarbetarna ska uppleva att projektets kompetensutvecklingsinsatser har starkt deras
forutsattningar for tryggare anstallningar.

Matmetod: Webbenkat till samtliga medarbetare och djupintervjuer med ett urval av medarbetare. Fore-
och eftermatning.

Indikator: Arbeta fram tre utbildningsvagar med kombinerad sprakutveckling och yrkesutbildning som utgar
ifran medarbetarnas behov.

Matmetod: Projektmedarbetarna for statistik dver antalet utbildningsvagar.
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4. Projektets kompetensutvecklingsinsatser ska fordelas jamstallt och behovsinriktat mellan projektets
deltagande kvinnor och man.

Indikator: Projektets kompetensutvecklingsinsatser ska fordelas proportionellt kopplat till konsfordelningen
bland projektets deltagare.

Matmetod: Projektmedarbetarna for konsfordelad statistik over projektets deltagarantal och utvarderaren
analyserar huruvida projektets kompetensutvecklingsinsatser fordelats pa ett jamstallt satt.

5. Projektets kompetensutvecklingsinsatser ska vara tillgangliga och anpassade till samtliga deltagares
forutsattningar och behov.

Indikator: 100 % av medarbetarna ska uppleva att projektet har varit fysiskt tillgangligt (att de kunnat ta sig
fram i projektets lokaler och fikarum anvanda toaletter utan problem samt att ljud- och ljusniva varit god.
Indikator: 100 % av medarbetarna ska uppleva att projektet har varit informativt och kommunikativt
tillgangligt (att de kunnat forsta och ta till sig projektets information).

Indikator: 80 % av medarbetarna ska uppleva att projektet varit psykosocialt tillgangligt (att de kunnat
delta i projektet som den de ar utan att bli diskriminerad).

Indikator: 100 % av medarbetarna med behov av att testa en ny metod for effektiv sprakinlarning ska
uppleva att respektive metod underlattat och forbattrat deras sprakinlarning i svenska.

Matmetod: Webbenkat till samtliga medarbetare som tagit del av nagon metod for effektiv sprakinlarning
och djupintervjuer med ett urval.

Indikator: Samtliga medarbetare med sérskilda inlarningssvarigheter av det svenska spraket ska fa ta del av
projektets metoder for effektiv sprakinlarning samt fa stéd for undersokning av eventuell PTSD vid
halsocentral.

6. Oka medarbetarnas kunskap, forstaelse och 6ppenhet for mangfald och inkludering (Icke diskriminering)

Indikator: 80 % av de medarbetare som tagit del av projektets inkluderingsutbildning ska uppleva att de
okat sin kunskap, forstaelse och 6ppenhet for mangfald och inkludering.

Matmetod: Webbenkat till samtliga medarbetare som tagit del av inkluderingsutbildningen och
djupintervjuer med ett urval.

Indikator: 80 % av de utrikesfodda medarbetarna ska uppleva ett forbattrat mottagande och en minskad
diskriminering pa arbetsplatserna.

Matmetod: Webbenkat till samtliga utrikesfodda medarbetare och djupintervjuer med ett urval.

Beskriv hur projektet ska utvarderas.

Projektet kommer att upphandla en extern foljeutvarderare som foljer upp projektets maluppfyllelse och
genomforande. Utvarderaren aterkopplar lGpande utvarderingens resultat och ger forslag pa
forbattringsmojligheter samt identifierar framgangsfaktorer. Tillsammans med utvarderaren laggs
inledningsvis en plan for hur projektet ska foljas upp och utvarderas.

Forvaltningschefsgruppen traffas veckovis och kommer att l6pande folja upp projektets arbete, budget
samt den interna statistiken kopplat till projektets indikatorer.

Beskriv vilka som ar mottagare av projektets tankta resultat.
MOTTAGARE AV PROJEKTETS RESULTAT
1. Harnosands kommuns Arbetslivsforvaltning
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Mottagare av projektets resultat utgors bl.a. av Harnosands kommuns Arbetslivsforvaltning som ar den aktor
som efter projektslut ska fortsatta att bedriva och tillhandahalla sprakutvecklande utbildningar och
yrkesutbildningar. Utifran projektets resultat och erfarenheter kommer Arbetslivsforvaltningen att justera
sin SFl genom att istallet infora projektets utbildningsmodeller for de personer dar dagens SFl inte fungerar
och som har behov av mer praktiska, kortare utbildningar med individanpassat stéd och studietempo. Pa
detta satt far SFl och yrkesprogrammen ett 6kat larlingsfokus. Som en foljd av projektet kommer
Arbetslivsforvaltningens vuxenutbildningskapacitet pa detta satt att forbattras. Mojlighet finns aven att
efter projektslut sprida projektets arbetsmodell vidare till kommunens Gvriga forvaltningar.

Implementering

Da de larare som kommer att halla i projektets yrkes- och sprakutbildningar ar anstallda pa Harnésands
kommuns Vuxenutbildning kommer deras kunskap, kompetens och erfarenheter ifran projektet att
tillvaratas och implementeras i kommunens ordinarie verksamhet efter projektslut.

Aven de inkluderingshandledare som utbildats inom ramen for projektet kommer att vara fortsatt anstillda
pa Harndsands kommun och fortsatta bedriva sitt inkluderingsarbete pa arbetsplatserna for medarbetarna.
Likasa fortsatter sprakombuden sitt arbete.

Om den digitala sprakinlarningsmetoden visar sig vara framgangsrik undersoks mojligheten att tillvarata den
pa Harndsands kommun genom inkop av ett antal licenser for verktyget.

Chefen for Arbetslivsforvaltningen i Harnosand har utarbetat projektets huvudsakliga arbetsmodell
Karriartrappan och deltagit aktivt i utvecklingen av dvriga verktyg for yrkes- samt sprakutveckling sasom
kombinerade SVA-larare och yrkeshandledare, inkluderingshandledare, sprakombud, digital yrkessvenska
och hemsprakshandledare.

2. Timrad kommuns Socialforvaltning

Mottagare av projektets resultat utgors av Timra kommuns Socialforvaltning som varit aktivt involverade i
projektansokan och bidragit med erfarenheter ifran Timra kommuns modell for sprak- och
yrkeshandledning. Timra kommuns Socialférvaltning kommer pa sikt att fortsatta arbeta med
sprakhandledare och digital sprakutbildning om projektet visar sig leda till forvantade resultat.
Socialforvaltningen kommer internt att fortsatta anvanda resultatet och insatserna i sina verksamheter. En
fordel ar att kommunens redan anstallda medarbetare kommer att genomfora den absolut storsta delen av
utbildningarna. Kompetensen bibehalls darmed efter projektslut.

3. Harndsands och Timra kommuners arbetsplatser

En ytterligare mottagare av projektets resultat utgérs av kommunernas arbetsplatser. Medarbetarna pa
arbetsplatserna kommer att kompetenshéjas kring vad de som infédda Harnésands- och Timrabor ska tanka
pa nar de moter en ny medarbetare fran ett annat land. Detta kommer att forbattra mottagandemiljon pa
arbetsplatsen och gora den mer inkluderande.

Implementering
De kompetenshojda medarbetarna arbetar kvar pa arbetsplatserna efter projektslut. Deras kunskap lever
darmed kvar och effekten sprids till kommande nyanstallda.
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Metod och tillvagagangssatt

Beskriv de metoder eller tillvdgagangssatt som projektet kommer att anvanda for att l6sa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt mota de projektmal som ni formulerat i
avsnittet Projektmal.

PROJEKTETS ARBETSMODELL

Arbetslivsforvaltningen pa Harnésands kommun har utvecklat en arbetsmodell, Karridrtrappan, for att
starka kompetensen hos de medarbetare som saknar eller har felaktig utbildning och/eller laga kunskaper i
det svenska spraket. Denna ska testas och vidareutvecklas i projektet. Detta kommer att ske genom en
karriartrappa dar deltagarna utifran sina individuella férutsattningar och behov ges méjlighet att starka sin
kompetens och sina sprakkunskaper i svenska sa att de sa smaningom besitter full kompetens for arbete
som vardbitrade, underskoterska eller barnskotare. Deltagarna kan darigenom kliva pa karriartrappan pa
olika trappsteg, allt utifran sina individuella forutsattningar och behov. Karridartrappan kommer att
kombineras med Timra kommuns beprovade sprak- och yrkesutbildning.

KARRIARTRAPPANS OLIKA STEG

Steg 1. Samtliga medarbetare inom aldreomsorg, funktionsstod och forskola breddutbildas genom en
inkluderingsutbildning for att motverka diskriminering. Inkluderingsutbildningen utarbetades inom det
tidigare KIVO-projektet och anvandes med goda resultat som nu onskas tillvaratas.

Steg 2. Introduktion och orienteringskurs pa folkhdgskola

Folkhogskolan erbjuder en introduktion och orienteringskurs till att vaga ta steget att prova pa en
utbildning. Folkhogskolornas larmiljo har enligt Kommunforbundet i Vasternorrlands forstudie visat sig vara
vardefull och ett fungerande alternativ for personer dar ordinarie skolmiljo och metoder inte racker till.
Projektet vill darfor erbjuda denna mojlighet aven till sina deltagare.

Steg 3. Yrkesutbildning (tre spar) kombinerat med sprakutbildning.

Medarbetaren erbjuds utbildning inom lampligt yrkesomrade (vardbitrade, underskoterska eller
barnskotare). Utbildningen kan dven hallas kvallstid och helger. Vald yrkesutbildning kan kombineras med
yrkessvenska for de utrikesfodda deltagare som sa behover for att effektivisera sprakinlarningen. Detta har
tidigare testats i Timra kommun med goda resultat och utgor en l8sning pa projektets problemanalys, varfor
projektet vill tillvarata och testa denna arbetsmetod. Beroende pa deltagarnas forutsattningar och digitala
kompetens kan detta kombineras med eller med tiden atféljas av en digital sprakutbildning, dar deltagarna
saval utvecklar sin sprakliga som digitala kompetens.

Steg 4. Kvalitetssakring och handledning av ny personal.

Att kunna delta i samtal pa arbetsplatsen ar en mycket viktig del i att kanna sig inkluderad och som en del
av gemenskapen. For att mojliggora detta kommer darfér sprakombud att utbildas pa varje arbetsplats
(sprakombudsutbildare finns inom organisationen) for att stotta utrikesfédda medarbetare.
Hemspraksutbildare som idag ar tvasprakiga kommer dessutom att utbildas som i sin tur kan utbilda kollegor
som annu inte omfamnat det svenska spraket for att stotta deras inkludering pa arbetsplatsen. Handledare
kommer att utbildas som kan stotta medarbetarna. Hemspraksutbildare har tidigare testats i projektet KIVO
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och resulterat i positiva resultat, varfor detta arbetssatt laggs till i projektets individuellt anpassade
verktygslada.

Steg 5. Medarbetaren erbjuds fast anstallning, vilket ger medarbetaren arbete, trygghet, okad sjalvkansla
och kompetens samt sjalvférsorjning. Samtidigt far Harnésands och Timra kommuner mer kontinuerliga,
kvalitetssakrade medarbetare som talar de sprak som manga barn, &ldre och personer med
funktionsnedsattningar nu talar. Detta starker kommunens kompetensforsorjning infor kommande
etablering samt minskar belastningen pa ordinarie medarbetare.

Tiden mellan de olika stegen ar individuell och utgar ifran varje individs behov, forutsattningar och
mognad.

Karriartrappan kommer att kombineras med olika sprakframjande insatser for de utrikesfédda medarbetare
som har behov av detta. Har kommer en bred verktygslada av olika sprakframjande, yrkeshéjande och
inkluderande insatser att finnas for att kunna erbjuda deltagaren just den inlarningsmetod och det
individanpassade stod som passar varje individ bast.

FORSTARKT INDIVIDUELLT ANPASSAD SPRAK- OCH YRKESHANDLEDNING

Deltagarna delas in i mindre grupper med ca sex deltagare i varje grupp. Varje deltagare far fyra timmars
studier var 14e dag pa betald arbetstid med yrkeshandledare inom valt yrke. Yrkeshandledaren
(sjukskoterska, underskoterska, forskollarare eller barnskotare) arbetar nara en SVA-larare (svenska som
andrasprak) for att ldgga vikten pa yrkessvenska och praktiska situationer som kan uppsta i arbetet,
exempelvis kommunikation med sjukskoterska eller brukare. Svenska i skrift tranas utifran den
dokumentation som &r sa viktig i varden, beskriva brukares maende pa ett adekvat sitt. Aven statister kan
lanas in for att bygga realistiska vardsituationer dar deltagarna far trana i skarpt lage. Grammatik tranas i
form av anvandning av olika tempus, vilket ar viktigt for att beskriva en handelse korrekt.
Yrkes/sprakhandledaren har dven ansvar for att natverka med alla enheters sprakombud tillika chefer.

Samtliga deltagare far laroboken Rapporteringsstod www.evigutveckling.se; SBAR: Situation, Bakgrund,
Aktuellt; Rekommendation. Deltagarna kan delta i utbildningen i sin egen takt och det &r viktigt att det far
ta tid. Genomsnittlig utbildningstid beroende pa forkunskaper och férutsattningar ar ca sexton manader.
Efter slutford utbildning far deltagarna ett intyg pa genomgangen utbildning som ett tilldgg i sitt CV.

INKLUDERINGSUTBILDNING FOR HANDLEDARE

Inkluderingsutbildningen syftar till att forbattra mottagandet av utlandsfédda kvinnor och méan pa
arbetsplatserna fore (sprakpraktik/yrkespraktik), under (arbetsplatsforlagd utbildning) och efter
genomgangen utbildning. Den 6kar d&ven medvetenheten kring sprak och inkludering hos handledarna sa att
ratt stod, miljé och fragor formas pa arbetsplatsen for individen och underlattar trivsel, forstaelse och
inlarning. Detta kan handla om ordval, kontrollfragor, tydlighet, spraktempo och inte minst
forhallningssatt. Inkluderingshandledare kommer att utbildas i samtliga arbetslag.

HEMSPRAKSHANDLEDARE

Hemsprakshandledare talar bade svenska och medarbetarens modersmal och ger forstarkt handledning pa
medarbetarens modersmal.

Handledarna anvands:

a) dels for medarbetare i yrkesintroduktion och sprakpraktik,

b) dels under APL for studerande med bristande kunskaper i svenska spraket och
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c) dels i utvidgad introduktion och handledning for nyutexaminerade som fortfarande hade problem med
det svenska spraket.

SPRAKOMBUD

Sprakombud ar medarbetare med uppdrag att stodja kollegor nar det galler sprakutveckling. Sprakombuden
arbetar med stdd av chefen for att gora hela arbetsplatsen sprakutvecklande och for en battre
kommunikation. Det kan bade handla om att stodja dem som har ett annat modersmal dn svenska och att
hjalpa kollegor i fragor om vardaglig sprakanvandning. Sprakombud kan ha svenska som modersmal eller
som andrasprak och behdver beharska svenska spraket val. Det ar bara den som har gatt
sprakombudsutbildningen som far kalla sig sprakombud. Pa Harnésands och Timra kommuner finns idag
redan utbildade sprakombud. Detta koncept ags av féreningen Vard- och omsorgscollege sedan 2018. Det
har utvecklats och prévats med goda resultat sedan 2009, bland annat inom projekten SprakSam och
ArbetSam som drivits i samverkan med arbetsplatser och Nationellt Centrum f6r svenska som andrasprak
(Stockholms universitet) samt forskare pa Sodertorns hogskola.

INDIVIDANPASSADE INLARNINGSMETODER

Forskningen har visat att vi manniskor har olika behov, formagor och sannolikt dven av olika larstilar. Den
mer teoretiska och traditionella klassrumsundervisningen med stdrre grupper som ager rum pa SF| passar
darfor inte alla, utan vissa personer fastnar pa SFI och kommer inte vidare. Inom ramen for projektet
kommer darfor nya inlarningsmetoder att testas dar utbildningarna utformas mer individanpassat, praktiskt,
med mindre grupper och mer individanpassat stod samt tempo. Framforallt med fokus pa tal och forstaelse
men aven mer individuellt praktiskt stod vid skrift och lasning av svenska &n pa traditionell SFI.

Projektet vill nu dra nytta av dessa beprovade och evidensbaserade metoder for att starka utrikesfodda
deltagares sprakutveckling och inkludering men dven for att starka inkluderingen av arbetssokande med
funktionsnedsattningar, annan religios tillhorighet, sexuell laggning, konsoverskridande identitet, kon m.m.
Projektet kommer aven att utover vard och omsorg tillampa metoderna inom barnomsorgen.

Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.

PROJEKTMAL

Sakra kompetensforsorjningen bland vardbitraden, underskdterskor och barnskotare i Harnésands kommun
och vardbitraden samt underskoterskor i Timra kommun genom att kompetenshéja medarbetare som
besitter for lag eller felaktig kompetens samt i vissa fall otillrackliga kunskaper i det svenska spraket.

Kopplade aktiviteter: Genomfora en uppdaterad kompetenskartlaggning bland medarbetarna. Identifiera
medarbetare med utvecklingspotential som fastnat i sitt yrkesliv men som kan gora en karriarovergang till
mer kvalificerat arbete. Identifiera medarbetare bland vikarier och timanstallda som saknar utbildning, har
felaktig utbildning eller for laga kunskaper i det svenska spraket och &r i behov av kompetenshojning.
Utarbeta, erbjuda och genomfdra behovsinriktade yrkesutbildningar till vardbitrade, underskoterska och
barnskotare. Erbjuda mojlighet att vid behov kombinera yrkesutbildningarna med olika individanpassade
inlarningssatt for yrkessvenska.

DELMAL

1. Kompetensutveckla vikarier och medarbetare inom vard och omsorg samt barnomsorg som saknar
utbildning, har felaktig utbildning eller for laga kunskaper i det svenska spraket sa att de erhaller ratt
kompetens som moter arbetsmarknadens behov.
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Kopplade aktiviteter: Kontakta forvaltningarnas verksamhetschefer for urval av lampliga deltagare.
Utarbeta, erbjuda och genomfdra behovsinriktade yrkesutbildningar till vardbitrade, underskoterska och
barnskotare i enlighet med modellen Karriartrappan och yrkeshandledd utbildning. Vid behov i kombination
med olika individanpassade inlarningsmetoder for yrkessvenska.

2. Oka Harndsand och Timra kommuners kapacitet for strategisk och hallbar kompetensforsérjning som en
foljd av radande hoga konkurrens om utbildade personer.

Kopplade aktiviteter: Deltagarna kompetensutvecklas for att uppfylla och motsvara kommunernas
kompetenskrav sa att de kan erhalla fasta anstallningar och pa sa vis behallas som en del av kommunernas
kompetensforsorjning. Pa detta satt blir medarbetarna tryggare och sakrare pa sina arbetsuppgifter samt
far trygga anstallningar med okad trivsel som foljd. Detta 6kar mojligheten for att medarbetarna valjer att
stanna kvar inom kommunernas verksamheter, minskar risken att de lamnar sina anstallningar for andra
arbetsgivare och starker kvaliteten pa brukarnas samhallsservice.

3. Erbjuda medarbetare som har osakra anstallningsformer ratt kompetens som starker deras
forutsattningar for tryggare anstallningar genom att arbeta fram utbildningsvagar med kombinerad
sprakutveckling och yrkesutbildning som utgar ifran medarbetarnas behov.

Kopplade aktiviteter: Identifiera medarbetare med utvecklingspotential som fastnat i sitt yrkesliv men som
kan goéra en karriarévergang till mer kvalificerat arbete. Identifiera medarbetare bland vikarier och
timanstallda som saknar utbildning, har felaktig utbildning eller for laga kunskaper i det svenska spraket
och ar i behov av kompetenshojning. Kartlagga deltagarnas behov av anpassade inlarningsmetoder och
tillganglighetsanpassningar samt skraddarsy individanpassade utbildningsvagar som moter behoven.

4. Projektets kompetensutvecklingsinsatser ska fordelas jamstallt och behovsinriktat mellan projektets
deltagande kvinnor och man.

Kopplade aktiviteter: | kompetenskartlaggningen kartlaggs andelen kvinnor och man med
kompetensutvecklingsbehov. Utifran denna erbjuds projektets utbildningar med motsvarande
konsfordelning. Projektmedarbetarna for konsfordelad statistik over projektets deltagarantal och
utvarderaren analyserar huruvida projektets kompetensutvecklingsinsatser fordelats pa ett jamstallt satt.

5. Projektets kompetensutvecklingsinsatser ska vara tillgangliga och anpassade till samtliga deltagares
forutsattningar och behov.

Kopplade aktiviteter: Vid kompetenskartlaggningen stalls fragor kring deltagarnas eventuella behov av
fysisk, informativ och kommunikativ tillganglighet. Utifran det identifierade behovet av tillganglighet
anpassas projektets lokaler, ljud, ljus, kost, information och kommunikation sa att alla medarbetare kan
delta pa lika villkor.

Att kunna delta i samtal pa arbetsplatsen ar en mycket viktig del i att kanna sig inkluderad och som en del
av gemenskapen. For att mojliggora detta kommer darfor sprakombud att utbildas pa varje arbetsplats
(sprakombudsutbildare finns inom organisationen) for att stotta utrikesfodda deltagare. Samtliga
medarbetare inom aldreomsorg, funktionsstod och forskola kommer aven att breddutbildas genom en
Inkluderingsutbildning for att motverka diskriminering. Hemspraksutbildare som idag ar tvasprakiga
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kommer dessutom att utbildas som i sin tur kan utbilda kollegor som annu inte omfamnat det svenska
spraket for att stotta deras inkludering pa arbetsplatsen.

Under kompetenskartlaggningen stalls fragor till medarbetarna om de utsatts for trauman som kan paverka
och blockera deras inlarningsformaga av det svenska spraket eller yrkeskunskaper, dvs. om det kan finnas
en mojlighet att de lider av PTSD. Medarbetare som bekréftar detta far hjalp till undersokning av eventuell
PTSD vid halsocentral. Medarbetarna erbjuds darefter olika alternativa individanpassade metoder for
effektiv sprakinlarning.

6. Oka medarbetarnas kunskap, forstaelse och 6ppenhet for mangfald och inkludering (Icke diskriminering).

Kopplade aktiviteter: En inkluderingsutbildning till inkluderingshandledare utarbetas efter KIVO-modellen
for att oka medarbetarnas kunskap, forstaelse och 6ppenhet for mangfald och inkludering infor anstallning
av medarbetare med utlandsk bakgrund, funktionsnedsattningar, sexuell laggning eller konsoverskridande
identitet, religion samt yngre eller aldre. Inkluderingsutbildningen genomfors inledningsvis i projektet och
ges till samtliga arbetslag. Projektmedarbetarna diskuterar och férbereder sig sa att de vet hur de ska
hantera eventuella situationer av diskriminering som kan uppsta.

Beskriv de aktiviteter som behover genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.

Under projektets inledande fas kommer lokaler att fardigstallas dar projektet ska bedrivas.

Projektets projektledare, administrator, ekonom och projektmedarbetare rekryteras.

Projektets kompetensutvecklingsinsatser forbereds sa att de ar klara infor deltagarstart.
Projektmedarbetarna diskuterar och planerar hur de ska arbeta for att integrera de horisontella principerna
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering i projektet. Projektmedarbetarna forbereder sig for hur
de hanterar eventuell diskriminering i projektet, aven deltagare sinsemellan.

Samtliga arbetslag utbildas i inkluderingsutbildning.

Kontakter tas med hemsprakshandledare, sprakombud, SVA-larare, sjukskoterskor och forskollarare sa att
de ar redo och forberedda nar de forsta deltagarintagen sker.

Kontakter kommer aven att tas med de samarbetsparter som hanvisar deltagare till projektet
(Socialforvaltningen och Skolforvaltningen) for att forbereda for en start av de forsta grupperna av
deltagare. Har stams deltagarnas behov av tillganglighetsanpassningar av.

Projektets foljeutvardering upphandlas tidigt for att kunna utarbeta en utvarderingsplan for projektet samt
genomfora forematningar.

Projektets externa expertis for digital sprakutbildning, stod kring horisontella principer,
tillganglighetsanpassningar och oversattning kommer att upphandlas.

De administrativa rutinerna, sasom exempelvis tidsredovisning for personal och deltagare kommer att
riggas.
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En plan for hur projektmedarbetarna ska kunna félja upp de olika projektmalens indikatorer laggs sa att all
intern statistik fors redan fran projektstart.

En uppdaterad kompetenskartlaggning av deltagarnas kompetensutvecklingsbehov genomfors.

Detaljerna i projektets arbetsmodell att utvecklas. Exempelvis hur placeringen av deltagarna sker och hur
mentorskapet utformas.

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.
Deltagarna rekryteras via enhetschefer pa Harngsands och Timra kommuners Socialforvaltningar och pa
Skolforvaltningen i Harnosands kommun.

Vid inskrivning i projektet genomfors via saval samtal med berérd chef som deltagare som en kartlaggning
av deltagarens kompetens, behov av kompetensutveckling samt eventuella behov av fysiska, informativa
och kommunikativa tillganglighetsanpassningar. Utifran kartlaggningens resultat anpassas darefter
projektets utbildningar och information sa att samtliga deltagare kan ta del av och delta i projektets
aktiviteter pa samma villkor som dvriga deltagare. Under genomférandet av projektet tillampas universell
design, dvs. projektet organiseras och byggs upp for att passa alla oavsett funktionsnedsattning eller ej.
Baserat pa kartlaggningens resultat kliver darefter deltagaren pa det steg pa Karriartrappan som ar mest
lampligt utifran deltagarens individuella behov.

De deltagare som har lagst kompetens borjar pa steg 1.

Steg 1. Introduktion och orienteringskurs till yrkesutbildning via folkhogskolan. En introduktion till
yrkesutbildning for att sedan vaga ta steget till yrkesutbildning.

Steg 2. Yrkesutbildning (tre spar) kombinerat med sprakutbildning.

Deltagarna erbjuds nar de ar mogna for det utbildning via Vuxenutbildningen inom valt yrkesomrade
(vardbitrade, underskoterska eller barnskotare). Utbildningen kan dven hallas kvallstid och helger. Vald
yrkesutbildning kan kombineras med yrkessvenska for de utrikesfodda deltagare som sa behdver for att
effektivisera sprakinlarningen.

DELTAGARNAS PLANERADE NARVAROGRAD OCH GRUPPINTAG.

Deltagarna delas in i mindre grupper med ca fem-sex deltagare i varje grupp. Varje deltagare far fyra
timmars studier var 14e dag pa betald arbetstid med yrkeshandledare inom valt yrke. Yrkeshandledaren
(sjukskoterska, underskoterska, forskollarare eller barnskotare) arbetar nara en SVA-larare for att lagga
vikten pa yrkessvenska och praktiska situationer som kan uppsta i arbetet, exempelvis kommunikation med
sjukskoterska eller brukare. Svenska i skrift tranas utifran den dokumentation som ar sa viktig i varden och
for att beskriva brukares maende pa ett adekvat sitt. Aven statister kan lanas in for att bygga realistiska
vardsituationer dar deltagarna far trana i skarpt lage. Grammatik tranas i form av anvandning av olika
tempus, vilket ar viktigt for att beskriva en handelse korrekt. Yrkes/sprakhandledaren har aven ansvar for
att natverka med alla enheters sprakombud tillika chefer.

Samtliga deltagare far laroboken Rapporteringsstod www.evigutveckling.se; SBAR: Situation, Bakgrund,
Aktuellt; Rekommendation. Deltagarna kan delta i utbildningen i sin egen takt och det ar viktigt att det far
ta tid. Genomsnittlig utbildningstid ar mellan 10-16 manader beroende pa forkunskaper men eftersom
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upplagget gors individuellt kan detta variera. Tva huvudsakliga gruppintag gors under projekttiden men da
vissa deltagare kan bli klara fortare finns ett flexibelt deltagarintag. Pa samma satt varierar narvarograden
mellan deltagarna fran 4 tim/deltagare for de som deltar i inkluderingsutbildningen upp till 16 400 timmar
for de deltagare som deltar i sprak- och yrkesutvecklande insatser i 16 manader. Efter slutford utbildning
far deltagarna ett intyg pa genomgangen utbildning som ett tillagg i sitt CV.

Steg 3. Kvalitetssakring och handledning av ny personal.

Att kunna delta i samtal pa arbetsplatsen ar en mycket viktig del i att kanna sig inkluderad och som en del
av gemenskapen. For att mojliggora detta kommer darfor sprakombud att utbildas pa varje arbetsplats
(sprakombudsutbildare finns inom organisationerna) for att stotta utrikesfédda deltagare. Sprakombud &r en
underskoterska/vardbitrade/barnskotare som har ett intresse for dessa fragor och blir lanken i
arbetsgruppen som hjalper/stéttar med saval kommunikation och dokumentation pa sin egen avdelning.

Hemspraksutbildare som idag ar tvasprakiga kommer dessutom att utbildas som i sin tur kan utbilda kollegor
som annu inte omfamnat det svenska spraket for att stotta deras inkludering pa arbetsplatsen.

Steg 4. Deltagaren erbjuds en trygghetsanstallning vid behov med sprakstod, vilket ger mojlighet att
anstalla personer med Overkapacitet. Samtliga medarbetare inom aldreomsorg, funktionsstod och forskola
kommer aven att breddutbildas genom en inkluderingsutbildning till inkluderingshandledare for att
motverka diskriminering. Inkluderingsutbildningen utarbetades inom det tidigare KIVO-projektet och
anvandes med goda resultat som nu onskas tillvaratas.

Steg 5. Deltagaren erbjuds vikariat, vilket ger deltagaren arbete, trygghet, okad sjalvkansla och kompetens
samt sjalvforsorjning. Samtidigt far Harnésands och Timra kommuner mer kontinuerliga, kvalitetssakrade
vikarier som talar de sprak som manga barn, adldre och personer med funktionsnedsattningar nu talar. Detta
starker kommunens kompetensforsorjning infor kommande etablering samt minskar belastningen pa
ordinarie medarbetare.

Steg 6. Deltagaren erbjuds fast anstallning.

Tiden mellan de olika stegen ar individuell och utgar ifran varje individs behov, férutsattningar och
mognad.

Beskriv hur ni sakerstiller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgarder som
kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

Projektets deltagare kommer att rekryteras bland medarbetare pa Harndsands och Timra kommuners
Socialforvaltningar och Skolforvaltningen pa Harndsands kommun som saknar tillracklig kompetens sasom
utbildning och/eller sprakkunskaper i svenska. Dessa vill projektet fanga upp och stétta deras
sprakutveckling med kombinerad yrkesutbildning. Enhetscheferna inom vard och omsorg samt barnomsorgen
kommer att valja ut de deltagare som har storst behov och mdjlighet.

Da projektets deltagare kommer via Harnésands och Timra kommuner och samtliga berérda
forvaltningschefer utgdr projektets styrgrupp bedéms riskerna vara sma att projektet far svarigheter att
uppna planerat antal deltagare. Skulle svarigheter trots allt uppsta kommer respektive forvaltningschef att
kontakta sina enhetschefer for att identifiera ytterligare deltagare.
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Om ni avser att arbeta transnationellt i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.
Inget transnationellt arbete ar aktuellt.

Kapacitet och kompetens

Beskriv hur ni sakerstiller att det finns personal i projektet vid projektstart och vilka atgarder som
kommer vidtas om det uppstar svarigheter kopplat till detta.

Da samtlig personal som kommer att arbeta i projektet redan ar anstéllda pa kommunerna bedoms inte
detta utgora nagon svarighet. Kommunen kommer att allokera personalen och skapa utrymme for dem att
delta i projektet. Om nagon medarbetare skulle avsluta sin anstallning finns dven majligheter for
kommunen att ersatta denna medarbetare da Harnésands kommun har ett stort antal pedagoger anstallda.
Projektet kommer aven i saval Harnésand som Timra kommun att utbilda dubbla medarbetare for att det
vid behov ska finnas en backup. De externa tjansterna kommer att upphandlas tidigt i projektet.

Beskriv vilka kompetenser som kravs for att arbeta med vald metod och tillvagagangssatt.
KOMPETENSER SOM KRAVS FOR ATT ARBETA MED VALD METOD

Inkluderingshandledare till arbetslagen kommer att utbildas av Harnosands kommun inledningsvis i
projektet for att stotta deltagarnas integrering och inkludering pa arbetsplatserna. Utbildningarna omfattar
en halvdag.

Kompetens att genomfora digitala sprakutbildningar till projektets deltagare kommer att upphandlas.

Stod till projektmedarbetarna kopplat till integrering av arbete med horisontella principer i projektet
kommer att upphandlas.

Metoder och verktyg for tillganglighetsanpassning kommer att upphandlas.

Oversattning kommer att upphandlas.

RESURSER SOM INTE FINNS INLAGDA | PROJEKTBUDGETEN

Utover ovanstaende kompetenser vars kostnader finns inlagda i projektbudgeten kommer Harnésands
kommun att tillfora foljande kompetenser som ligger utanfor projektbudgeten:
Hemsprakshandledare, 40 % i 36 man.

Utdver ovanstaende kompetenser vars kostnader finns inlagda i projektbudgeten kommer Timra kommun att
tillfora foljande kompetenser som ligger utanfor projektbudgeten:
Sprakhandledare, 20 % i 36 man.

Ekonomi - Finansiering
Kostnad per deltagare: 10 542 kr

Beskriv hur kostnaden per deltagare ar motiverad utifran presenterad problemformulering, projektmal
samt metod och tillvagagangssatt.

Projektets malgrupp bestar av anstéllda. Trots detta sa ar dessa personer med lag utbildningsniva, dar det
traditionella skolsystemet med stora grupper och teoretisk utbildning inte alltid har visat sig fungera. For
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vissa deltagare kan detta bero pa dolda funktionsnedsattningar. Det ar darfor viktigt att deltagargrupperna
ar forhallandevis sma for att kunna erbjuda dem individanpassade mer praktiskt utformade
utbildningsmetoder och hég grad av individuellt stod inom saval sprakkunskap som yrkeskunskap. Trots att
malgruppen utgors av anstéllda medarbetare sa liknar malgruppen darmed i vissa fall malgruppen inom
POA2. Detta gor det viktigt att kunna erbjuda malgruppen en hog grad av individuellt anpassat stod, vilket
gor att kostnaden per deltagare blir férhallandevis hog.

Deltagarnas erfarenhet av varden och forskolan varierar dven stort, vilket gor att det &r viktigt att kunna
dela in deltagarna i mindre grupper efter kunskapsgrad. Bland malgruppen finns utover svenskfodda ocksa
personer med utlandsk bakgrund som har varierande kunskaper i det svenska spraket och studiebakgrund.
Deltagarna tillhor aven olika verksamheter, vilket gor det utmanande att skapa ett schema som fungerar for
alla nér deltagarna studerar pa arbetstid. Det ar darfor viktigt att kunna erbjuda flera sma grupper med
olika sprakliga och yrkesmassiga kunskapsnivaer.

Beskriv eventuella atgarder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.

Da majoriteten av projektets medfinansiering kommer via deltagarnas planerade arbetstid i projektet
bedoms medfinansieringen vara sdker i och med att deltagarna kommer via Harnésands och Timra
kommuners Socialforvaltningar och Harnésands kommuns Skolférvaltning. Risken for att inte uppna planerad
medfinansiering bedoms darfoér som lag i och med att projektet sjalvt styr éver inflodet.

Skulle emellertid svarigheter trots det uppsta finns mojlighet att samtliga berérda forvaltningschefer pa ett
styrgruppsmote ser ver om en eller flera forvaltningar kan oka sitt deltagarinflode i férhallande till Gvriga.
Forvaltningscheferna tillika styrgruppen for darefter samtal med respektive verksamhetschef for att
identifiera ytterligare deltagare.

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover det som redovisas i ansokan, mottagits
eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Om Ja, vanligen specificera nedan?

Nej

Ekonomi - Ovrigt

Har stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt, vilken/vilka
bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande beskattningsaren?

Nej

Beskriv kortfattat era rutiner kring redovisning och rapportering av ert projekt.

» Avstamningsrutiner - Projektet sakerstaller att endast kostnader som avser projektverksamheten redovisas
till Svenska ESF-radet i ansokan om utbetalning genom att projektets fakturor marks med projektets namn,
projektkod och skickas till projektets ekonom.

« Betalningsrutiner - Svenska ESF-radet ersatter upparbetade kostnader i projektet i efterhand. Projektet
sakerstaller att de kostnader som redovisas i ansokan om utbetalning ar betalade vid ansokningstillfallet
genom att projektets fakturor och tidsredovisningar laggs in i systemet av projektets ekonom forst efter att
betalning genomforts.
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« Tidrapportering for deltagare - Projektledaren kommer manadsvis i samarbete med respektive
verksamhets handledare att fora statistik over deltagarantal och tidrapportering for deltagare till
projektets administrator som sammanstaller och rapporterar detta till SCB. Projektrelevant tid sakerstalls
genom ESF:s tidsredovisningsmallar som fylls i av verksamheternas handledare.

« Tidrapportering for personal - Respektive projektmedarbetare for tidsredovisning over sin arbetstid i
projektet. Tidsredovisning av personal sker via Svenska ESF-radets digitala tidsredovisningssystem. Denna
lamnas manadsvis till projektets administrator som sammanstaller och rapporterar till ESF. Projektrelevant
tid sakerstalls genom ESF:s tidsredovisningsmallar som fylls i av respektive projektmedarbetare och skiljs
fran eventuellt arbete i ordinarie verksamhet.

« Attestrutiner - Organisationens rutiner for attestering av fakturor som ar hanforliga till
projektverksamheten fungerar genom att projektledaren forst tar del av samtliga fakturor, kontrollerar att
de avser projektkostnader och attesterar dem innan de skickas vidare till projektets ekonom for betalning.

Beskriv vilken extern personal som kravs for genomfora projektet.
For att genomfdra digital mobilanpassad sprakutbildning kravs extern personal med denna kompetens,
vilket kommer att upphandlas.

Da malgruppen kan besta av personer med dolda funktionsnedsattningar finns behov av stod kring
tillganglighetsanpassningar och integrering av tillganglighet i projektet. Forstarkt stod kring integrering av
de horisontella principerna jamstalldhet och icke-diskriminering kommer ocksa att behdvas.

Da malgruppen forutom svenskfédda aven bestar av utrikesfédda finns dven behov av Gversattningar av
dokument.

Extern utvarderare kommer att upphandlas.

Beskriv hur ni kommer att konkurrensutsatta externa kostnader.
Harnosands kommun och Timra kommun omfattas av Lagen om offentlig upphandling, LOU (2016:1145).
Denna lag kommer att tillampas inom ramen for projektet.

Beskriv er ekonomiska formaga.

Harndsands och Timra kommuners likviditet ar mycket god och det utgér inget problem att ligga ute med
medel tills dess att stodet betalas ut. Harnésands och Timra kommuner har dven finansiella mojligheter att
klara av om Svenska ESF-radet inte godkanner kostnader som redovisats i ans6kan om utbetalning.

Beskriv vilken typ av intakter som projektet kommer att generera.

Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?
(gdller ej projekt med 40%-modellen)
Nej

Forankring
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Beskriv hur projektansokan ar forankrad hos stodsokande och hos ovriga aktorer som medverkar i
projektansokan.

En projektgrupp bestaende av Harndsands kommuns kommundirektor, chef for arbetslivsforvaltningen, chef
for socialforvaltningen, chef for skolforvaltningen, bitradande chef for socialforvaltningen/chef anhorig och
narstaendeenheten, verksamhetschef internt stod pa socialférvaltningen samt rektor pa komvux har varit
aktiva i framtagandet av projektidén. Projektgruppen har tillsammans gjort en problem- och malanalys for
att kartlagga huvudproblemets orsaker och effekter, utarbetat projektets arbetsmetod, mal, indikatorer
och samverkansformer. Hela projektansokan ar utarbetad av kommundirektoren och samtliga berorda
forvaltningschefer.

Linjen utgor grunden. Forvaltningscheferna har utarbetat projektansokan och i sin tur forankrat den hos
forvaltningsledningen och verksamhetsledningen. Pa detta satt ar ansokan férankrad pa saval strategisk som
operativ niva. Berdrda forvaltningschefer utgor projektets styrgrupp och féljer regelbundet varannan vecka
upp projektet under hela projekttiden.

Harndsands kommundirektor har hallit méten med Timra kommuns rehabsamordnare pa HR-avdelningen och
verksamhetschef for vard och omsorg kring arbetsmetoder och erfarenheter fran deras tidigare genomforda
sprakprojekt Tillsammans. Projektet arbetade med vardsvenska med vardkunskap och har god koppling till
detta projekt. De har aven varit delaktiga i utformningen av projektansokan och bidragit med erfarenheter
och metoder fran sitt sprakprojekt. Harnésands kommundirektor har beskrivit och férankrat projektet hos
Timra kommuns kommundirektor.

Projektet ar aven férankrat hos tf forvaltningschef pa Socialférvaltningen i Timra kommun.

Projektet dar med andra ord mycket val férankrat pa samtliga nivaer.

Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.

Projektets styrgrupp kommer att besta av Harnésands kommuns kommundirektor Lars Liljedahl som utgor
styrgruppens ordforande och HR-chef Marie Englund vice ordforande samt berorda forvaltningschefer.
Berorda forvaltningschefer i Harnosand ar chef for Arbetslivsforvaltningen Ingrid Nilsson, chef for
Socialférvaltningen Mats Collin och chef for Skolférvaltningen Marie Blomberg. Fran Timra kommun deltar
chef for Socialforvaltningen Johan Vikstrom och HR-chef Anna Hemmingsson. Forvaltningscheferna foljer
upp att projektet ligger i maluppfyllelse eller om nagot behdver forandras i projektet.

Dessa forvaltningschefer ar relevanta for projektet eftersom det ar fran Socialférvaltningarna i bada
kommunerna och fran Skolférvaltningen i Harnosand som projektets deltagare rekryteras. Det ar dven inom
Socialforvaltningarna och Skolforvaltningen som det storsta kompetensforsorjningsbehovet finns, dar
projektet kommer att implementeras och dess resultat att tillvaratas efter projektslut.
Arbetslivsforvaltningen genomfor projektets kompetensutvecklingsinsatser i Harnésands kommun. HR-
cheferna har stort intresse av att l6sa kommunernas kompetensforsorjning. Samtliga styrgruppsmedlemmar
har mandat att fatta beslut, tillvarata projektets intressen och resultat, fatta beslut for sin egen
organisation och styra projektet.

Sammanfattning

\, Svenska
~ ESF-rédet



27 (29)

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Pa svenska

Harnésands och Timra kommuner star liksom 6vriga kommuner infor mycket stora utmaningar vad galler sin
kompetensforsorjning. Det rader idag en samhallsparadox dar de som arbetar blir utbranda medan de som
star utanfor arbetsmarknaden mar daligt och hamnar i utanférskap. Det finns ddrmed ett stort behov av att
rekrytera ytterligare personal med ratt kompetens inom saval barnomsorg som vard och omsorg.

Samtidigt har Harnosands kommun den hogsta arbetslosheten i Vasternorrlands lan. Enligt
Arbetsformedlingens statistik var andelen inskrivna arbetslosa i kommunen 8,5 % jamfort med 5,8 % i lanet
som helhet i juli 2023. Andelen inskrivna arbetslosa kvinnor var 8,6 % och andelen inskrivna arbetslosa man
8,4 %, dvs. ungefar pa samma niva. Bland inskrivna arbetslosa utrikesfédda var arbetslosheten samma
manad dnnu hogre 24,1 % jamfort med 17,7 % i lanet som helhet.

Motsvarande statistik i Timra kommun visar att andelen inskrivna arbetslosa i kommunen var 6,2 % jamfort
med 5,8 % i lanet som helhet i juli 2023. Andelen inskrivna arbetslosa kvinnor var 6,3 % och andelen
inskrivna arbetslosa man 6,1 %, dvs. ungefar pa samma niva. Bland inskrivna arbetsldsa utrikesfodda var
arbetslosheten samma manad dnnu hogre 18,4 % jamfort med 17,7 % i lanet som helhet.

Under covid-19 pandemin uppstod ett akut stort behov av nya medarbetare inom vard och omsorg liksom

barnomsorg samtidigt som de arbetssokande som fanns tillgangliga inte alltid uppfyllde kompetenskraven.
Detta medforde att medarbetare ibland anstalldes som saknade utbildning, hade felaktig utbildning eller

otillrackliga kunskaper i det svenska spraket.

Dessa medarbetare behdver saledes kompetensutvecklas bade vad galler yrkeskunskaper och kunskaper i
det svenska spraket. Vissa har for lag eller felaktig kompetens alternativt ar for spraksvaga for att
egentligen motsvara kommunens kompetenskrav. Detta leder till kvalitetsbrister som behdver atgardas.
Ratt kompetens och goda kunskaper i det svenska spraket ar viktigt i arbete med barn, aldre och personer
med funktionsnedsattning for att skapa trygghet och patientsakerhet. Medarbetarna besitter emellertid
kompetens att tala med utrikesfédda barn och brukare pa deras eget sprak, vilket ar efterfragat som en
foljd av den 6kade mangfalden i det svenska samhallet. Det ar darfor av vikt att starka dessa medarbetares
kompetens sa att de kan arbeta kvar inom kommunen och bli langsiktig fast personal samt 6ka
kontinuiteten.

Harnosands och Timra kommuner behover darfor utveckla, testa och kvalitetssakra en modell for att
kompetensutveckla och bibehalla sina anstéllda i kommunens verksamhet, darigenom sakra kommunens
kompetensforsorjning samt trygga en kvalitativ samhallsservice for medborgarna. Detta vill vi gora genom
att kompetenshéja medarbetare som idag saknar tillracklig kompetens och/eller sprak for att arbeta inom
vard- och omsorg, funktionsstdd eller forskola for att kunna behalla dem som anstallda samt oka deras
sysselsattningsgrader. Projektet kommer darfor att arbeta fram kortare utbildningsvagar till vardbitrade,
underskoterska och barnskotare, dar sprakutveckling och yrkesutbildning kombineras och utgar ifran de
anstalldas individuella behov och forutsattningar.

Da malgruppen ofta har provat att studera pa SFI tidigare men fastnat i sin sprakutveckling eller inte klarat
av yrkesstudier tidigare kommer projektet att anvanda sig av individanpassade alternativa larsatt med mer
praktiska larmetoder, anpassat studietempo, mindre grupper och okat stod av yrkes- och sprakhandledare.
En kartlaggning av medarbetarnas behov av tillganglighet kommer ocksa att goras vid inskrivning i
projektet.
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Pa engelska

The municipalities of Harndsand and Timra face equal to other municipalities very large challenges
concerning its competence supply. Today there is a social paradox, where those who work literally work so
hard that they suffer from exhaustion depression, while those who are outside the labor market feel bad
and end up in exclusion. There is a huge need to recruit further staff with accurate competence within
childcare as well as within health and social care.

Simultaneously the municipality of Harnosand has the highest unemployment numbers within the county of
Vasternorrland. According to statistics from the Unemployment agency, the percentage of registered
unemployed was in July 2023 8,5 % compared to 5,8 % in the entire county. The share of registered
unemployed women was 8,4 % and the share of registered unemployed men was 8,6 %. Among registered
unemployed with foreign background unemployment within the municipality of Harnésand the same month
was even higher 24,1 % compared to 17,7 % in the entire county.

Corresponding statistics from the municipality of Timra show that in July 2023 the share of registered
unemployed within the municipality was 6,2 % compared to 5,8 % within the entire county. The share of
registered unemployed women was 6,3 % and the share of registered unemployed men was 6,1 %, i.e. on
approximately the same level. Among registered unemployed with foreign background the unemployment
rate the same month was even higher 18,4 % compared to 17,7 % in the entire county.

During the covid-19 pandemic a huge need of new employees emerged within health care as well as within
child care simultaneously as the available unemployed did not always meet the competence requirements.
This resulted in employees sometimes being employed although they lacked education, had mismatching
education or unsufficient knowledge of the Swedish language.

These employees do consequently need to develop their competence both concerning vocational training as
well as their knowledge of the Swedish language. Some have too a low educational level or mismatching
competence alternatively have too low knowledge of the Swedish language to really correspond to the
competence requirements of the municipality. This results in quality deficiencies that need to be
addressed. The right competence and good knowledge of the Swedish language is important working with
children, elderly and people with disabilities in order to create security and patient safety. The employees
do however have the competence to speak to children with foreign background and users in their own
language, which is demanded as a consequence of the increased diversity in the Swedish society. It is hence
of importance to strengthen the competency of these employees in order to keep them within the
municipality and become permanent staff and increase continuity.

The municipalities of Harndsand and Timra consequently need to develop, test and quality assure a model
for developing the competence and keep the employees in the organisation of the municipality and thereby
secure the supply of competence and a qualitative community service for the citizens. We wish to achieve
this by raising the competence of the employees, who today lack sufficient competence and/or language in
order to work within health care, support to people with disabilities or pre-school and in order to keep
them as employees and increase their employment rates. The project will therefore develop shorter
educational pathways to care assistant, assistant nurse and childminder, where language development and
vocational training is combined and is based on the individual needs and conditions of the employees.

Since the target group has often tried to study SFI (Swedish For Immigrants) earlier but got stuck in their
language development or not passed vocational studies earlier the project will use individually adjusted
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alternative and more practical learning methods, adjusted study pace, smaller groups and increased
support from vocational- and language supervisors. A survey of the employees need of accessibility will also
be carried out by the registration to the project.

Ekonomi - Budget
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Bekraftelse av atagande

Dnr

[23-033-501]

Behorig foretradare for organisationen som ar stodmottagare i projektet

bekraftar ett atagande att genomfora projektet i enlighet med beslut om stod.
Genom undertecknandet bekréftas ocksa att behorig foretradare tagit del av
beslutet om stod (inklusive ansokan om stod) samt allmanna och i forekommande

fall sarskilda villkor for beslutet.

Bilagor som bifogats denna atagandebekraftelse:

- Beslut om stod (inklusive ansokan om stod)
- Svenska ESF-radets allmanna beslutsvillkor

Harnosand, 240102
Ort och datum
\ {

11/
{1/

/] ‘ ;
e j |

Signatur U

Lars Liljedahl
Namnfortydligande

Harnosands kommun
Stodmottagande organisation
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Svenska ESF-radet Huvudkontoret
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle
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Telefon: 020-33 33 90
Fax: 08-579 171 01
Webbplats: www.esf.se



Datum Dnr:
2023-12-20 23-033-S01
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Stodsokande

Projektagare
HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403

871 80 HARNOSAND

Samverkansparter

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403
871 80 HARNOSAND

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403
871 80 HARNOSAND

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403
871 80 HARNOSAND

TIMRA KOMMUN
212000-2395
861 82 TIMRA

TIMRA KOMMUN
212000-2395
861 82 TIMRA

TIMRA KOMMUN
212000-2395
861 82 TIMRA

Beslut

Svenska ESF-radet beslutar att
- bevilja ansokan om stod med upp till 13 957 285 kronor for att bedriva projektet
Tryggad valfard under samhallsomvandling.

‘ / SvenSkCI Svenska ESF-radet Mellersta Norrland Telefon: 020-33 33 90
~y o . - u .
ESF - rqdet Besoksadress: Ringvagen 4, Os:nersund E-post: mellerstanorrland@esf.se
Postadress: Box 3017, 831 03 Ostersund Webbplats: www.esf.se
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- stodet motsvarar 54 procent av projektets totala stodberattigande kostnader som
ar 25 783 405 kronor.

- stodet motsvarar 100 procent av 13 957 285 kronor (projektets totala
stodberattigande kostnader exklusive ersattning/lon till deltagare och bidrag i
annat an pengar).

Beslutet kan inte overklagas enligt 4 kap. 11 8 Forordning (2022:1379) om forvaltning av program
for vissa EU-fonder.

Beslutet har fattats av Aza Rydén efter féredragning av Olga Krkic och David Petri. Denna
handling har undertecknats digitalt och saknar darfor underskrift.

\, Svenska
~ ESF-rédet
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Bakgrund
Svenska ESF-radet publicerade den 2023-05-31 utlysningen PO A1 Kompetensutveckling for
sysselsatta i Mellersta Norrland, 23-033.

Ansokan om stod for att driva projektet Tryggad vilfdrd under samhdllsomvandling inkom den
2023-09-24.

Efter det att ansokan lamnades in har stodsokanden pa begaran fran Svenska ESF-radet lamnat
foljande fortydliganden:

Under beredningen har ansokan fortydligats. Fortydliganden handlade om projektets mal och
indikatorer, malgruppens konsfordelning och implementering av projektets resultat.

Skalen for beslutet

Svenska ESF-radet har bedomt att ansokan uppfyller de i utlysningen uppstéallda kraven och ar
forenlig med nationell och europeisk ratt (se separat bilaga Ansokan om stéd). Svenska ESF-radet
har i enlighet med 2 kap. 12-17 §8 i Forordning (2022:1379) om forvaltning av program for vissa
EU-fonder overlamnat ansokan for prioritering till behorigt strukturfondspartnerskap (SFP).

SFP har vid sammantradet 2023-12-19 lamnat foljande motivering:

Partnerskapets bedomning ar att projektet stammer overens med handlingsplanen for ESF+ i
Mellersta Norrland, PO A1. Vidare ar partnerskapets bedomning att projektet stammer overens
med regionala behov och prioriteringar, sarskilt den regionala utvecklingsstrategin for
Vasternorrland.

Svenska ESF-radet konstaterar att projektet har prioriterats av SFP och att dvriga forutsattningar
ar uppfyllda. Ansokan om stod ska darfor beviljas.

Samtliga de parter som &r angivna pa forsta sidan i detta beslut &r stddmottagare. Beslutet om
stod utgor inte ett beslut om utbetalning. Beslut om utbetalning fattas efter ansokan om
utbetalning. Stodmottagare ska genomfora projektet i enlighet med ansokan (se separat bilaga
Ansokan om stod).

Beslutsvillkor

Stodmottagare ska folja de allmanna beslutsvillkoren (se bilaga).

Rapportering till SCB
Deltagare i detta projekt ska rapporteras till SCB i enlighet med Svenska ESF-radets mall och
anvisningar for deltagarrapportering.

Statsstod

\, Svenska
~ ESF-rédet
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De minimis:
De beslutade beloppen till respektive foretag enligt de minimisférordningen framgar av bilaga till
detta beslut.

Ovrigt
Information om Svenska ESF-radets behandling av personuppgifter i samband med arenden om
stod (se bilaga).

Svenska ESF-radet kommer i den sa kallade projektbanken som finns pa ESF-radets hemsida
offentliggora uppgifter om projektet. Dessa uppgifter overfors aven till kommissionen
webbportal (se artikel 49 EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS FORORDNING (EU) 2021/1060 av
den 24 juni 2021).

\, Svenska
~ ESF-rédet
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Beslutad: 2022-08-30
Reviderad: 2023-05-02,
2023-06-21

Bilaga: Svenska ESF-radets allmanna beslutsvillkor for stod fran

Europeiska socialfonden+ 2021-2027

Definitioner
1. Lagar och regler
2. Genomforande av projekt
2.1 Projektatagande
2.2 Forskott
2.3 Rapportering av deltagare till SCB
3. Ansokan om utbetalning av stod
3.1 Innehall och inlamnande
3.2 Klumpsumma
3.3Kostnader i projektet
3.4 Stodberattigande kostnader
3.5 Forenklade redovisningsalternativ
3.6 Indirekta kostnader
3.7 Information om leverantorer
4. Forandringar i projekt
4.1 Klumpsumma
5 Hinder mot utbetalning och aterkrav
5.1 Hinder mot utbetalning
5.2 Aterbetalning och aterkrav
5.3 Aterkrav av olagligt statsstod
5.4 Hur aterbetalning ska ske
5.5 Medfinansiering
6. Deltagarredovisning

7. Informationsansvar
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7.1 Stodmottagarens informationsansvar

7.2 Svenska ESF-radets spridning av information fran projektet
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8. Handlingars tillganglighet och kontroll m.m. 10

9. Utvardering och uppfoljning av projekt 10
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9.2 Projektutvardering 10

9.3 Klusterutvardering 10
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11.2 Stod av mindre betydelse
11.3 Artikel 31 GBER
12. Sarskilda ataganden
12.1 Projektagarens sarskilda ataganden
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Definitioner

Sokande: Den/de som ansoker om stod.
Stodmottagare: Definieras i artikel 2.9 i EU-férordning 1060/2021. For ESF-radets del ar framst definitionen
i a) relevant: En juridisk person som initierar eller initierar och genomfor projekt eller organisation. Denne

aktor kan fa ersattning for kostnader som uppstatt hos denne.

Projektagare: Den part som samordnar projektet och tar emot Svenska ESF-radets beslut om stéd och
utbetalning av stdd. Parten har dven andra sarskilda ataganden enligt avsnitt 12.1.

Projektatagande: Atagande av stodmottagare att genomfora projektet enligt Svenska ESF-radets beslut om
stod.

Samverkanspart: En stodmottagare som inte ar projektagare. Parten har dven sarskilda ataganden enligt
avsnitt 12.2.

Samverkansprojekt: Ett projekt som bedrivs av flera stodmottagare under ledning av en projektagare.

Medfinansiering: En aktors finansiering av projektet i form av kontanta medel, andel av kostnader, bidrag i
annat an pengar och deltagarersattning.

Medfinansiar: Aktor som bidrar med medfinansiering.

Leverantor: En aktor som utfor en prestation mot en motprestation, sa som varor och tjanster mot
betalning

Deltagande foretag: En aktor vars anstallda eller ideellt engagerade deltar i kompetensutvecklingsinsatser.

Deltagare: En fysisk person som drar direkt nytta av ett projekt utan att vara ansvarig for att inleda eller
bade inleda och genomféra insatsen.

Forenklat kostnadsalternativ: Innebar att faktisk kostnadsredovisning ersatts av enhetskostnader,
enhetsbelopp (klumpsumma) eller schablonbelopp (indirekta kostnader eller schablon for
personalkostnader).

Direkt kostnad - faktisk kostnad som inte redovisas med forenklande kostnadsalternativ

Stod av mindre betydelse/de minimis: Statsstod enligt kommissionens forordning nr 1407/2013 om stod av
mindre betydelse i form av ekonomisk férman som erhalls genom en projektaktivitet. Exempelvis

deltagande i en aktivitet dar kostnaderna for aktiviteten uppstatt hos stodmottagare.

De minimis-intyg: Intyg for den som tar emot stod av mindre betydelse avseende tidigare mottaget stod av
de mindre betydelse.

GBER: den allmanna gruppundantagsforordningen nr 651/2014
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Stod till utbildning enligt artikel 31 GBER: Statsstod for utbildning enligt artikel 31 kommissionens
forordning nr 651/2014 genom vilken vissa kategorier av stod forklaras forenliga med den inre marknaden
enligt artiklarna 107 och 108 i fordraget

1. Lagar och regler

a) Stodmottagare ska folja tillampliga unionsrattsliga och nationella bestammelser?. Villkoren ska gélla
savida inte annat foljer av ovanstaende regelverk, beslut om stod inklusive sarskilda villkor eller
utlysningstext. Villkoren galler for beviljade medel som beslutats med stod av forordning om forvaltning av
program for vissa EU-fonder.

b) Stodmottagaren ska respektera de grundlaggande rattigheterna i rattighetsstadgan (Europeiska unionens
stadga om de grundlaggande rattigheterna (2010/C 83/02)).

2. Genomforande av projekt

Stodmottagare ska genomfora projektet i enlighet med beslut om stod inklusive dess villkor och
projektbeskrivning.

2.1 Projektatagande
Stodmottagare ska underteckna ett projektatagande. Undertecknandet ska ske senast tre veckor efter
beslut om stod. Vid sarskilda skal kan anstand beviljas.

2.2 Forskott

Svenska ESF-radet kan efter ansokan besluta om forskott pa upp till halva stodet, dock hdgst 400 000 kronor
i enlighet med 2 kap. 9 § i forordning om forvaltning av program for vissa EU-fonder. Ansokan ska goras i
Svenska ESF-radets e-tjanst

a) Stodmottagare som har deltagare i sitt projekt ar nar sa anges i beslutet om stod skyldig att rapportera
deltagare till Statistiska Centralbyran (SCB) i Svenska ESF-radets e-tjanst eller i enlighet med Svenska ESF-
radets mall och anvisningar for deltagarrapportering

b) Stodmottagare ska, utan att gallande bokféringsregler asidosatts, ha ett separat redovisningssystem eller
en lamplig redovisningskod for projektets kostnader, intakter och finansieringen i bokféringen eller pa
annat satt sakerstalla att projektets transaktioner kan utlasas i redovisningen.

11 Bestammelserna finns bland annat i:

- Europaparlamentets och Radets Forordning (EU) nr 2018/1046 om finansiella regler for
unionens allmanna budget m.m.

- Europaparlamentets och Radets Foérordning (EU) nr 2021/1060 om faststallande av
gemensamma bestammelser for Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska
socialfonden+ m.m.

- Europaparlamentets och Radets Férordning (EU) nr 2021/1057 om inrattande av
Europeiska socialfonden+ (ESF+) och om upphavande av forordning nr 1296/2013

- Forordning (SFS 2022:1379) om forvaltning av program for vissa EU-fonder

Pa Svenska ESF-radets webbplats finns lankar till dessa regelverk.
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Kravet pa separat redovisning galler inte for kostnader som &ar baserade pa férenklade kostnadsalternativ,
som till exempel indirekta kostnader.

2.3 Rapportering av deltagare till SCB

a) Stodmottagare som har deltagare i sitt projekt ar nar sa anges i beslutet om stod skyldig att rapportera
deltagare till Statistiska Centralbyran (SCB) i Svenska ESF-radets e-tjanst eller i enlighet med Svenska ESF-
radets mall och anvisningar for deltagarrapportering

b) Svenska ESF-radet har ratt att uppdra at SCB att inhdmta uppgifter fran Arbetsférmedlingen samt
Forsakringskassan for att mata och folja upp aktivitets- och resultatindikatorer. Svenska ESF-radet har ratt
att offentliggéra avidentifierade uppgifter i samband med rapportering som gérs av Svenska ESF-radet.

Stodmottagaren ar skyldig att informera deltagare om hanteringen av personuppgifter i enlighet med
Svenska ESF-radets instruktion.

3. Ansokan om utbetalning av stod

3.1 Innehall och inldmnande
a) Ansokan om utbetalning av stod ska goras i Svenska ESF-radets e-tjanst. Ansdkan ska undertecknas av
behorig foretradare.

b) Ansokan om utbetalning av stod ska omfatta projektets samtliga stodberattigande utgifter for en
kalendermanad och ha kommit in till Svenska ESF-radet senast tva manader efter utgangen av den
kalendermanad som ansokan om utbetalning avser, om inte annat framgar av beslut om stod.

Sista ansokan om utbetalning av stod ska ha kommit in till Svenska ESF-radet senast tva manader efter
projektets slutdatum. Vid sarskilda skal kan anstand beviljas.

Avseende programomrade F ska ansdkan om utbetalning under pagaende projekttid inkomma senast en
manad efter utgangen av den kalendermanad som ansokan om utbetalning avser. Den sista ansokan om
utbetalning ska ha kommit in till Svenska ESF-radet senast en manad efter projektets slutdatum.

c) En anstkan om utbetalning av stod ska innehalla underlag som verifierar att utgifterna ar
stodberattigande. Sista ansokan om utbetalning ska innehalla en slutrapport.

d) Foljande underlag ska lamnas in pa Svenska ESF-radets begaran:

e Tidsredovisning for personal upprattad i Svenska ESF-radets digitala tidsrapporteringssystem
for personal.

e verifiering av att medfinansiering i form av likvida medel har utbetalats till stodmottagare,

e verifiering av att medfinansiering i form av bidrag i annat an pengar har tillhandahallits och
for det fall forvarvsarbete forekommit tidsredovisning for sadant arbete,

e  kopior av upphandlings- eller inkopsunderlag,

e verifiering av deltagarersattning, endast sa stor del av deltagarersattningen som svarar mot
en deltagares nedlagda tid i insatsen far redovisas som medfinansiering,
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o verifiering av inkomster i projektet, samt ytterligare uppgifter som Svenska ESF-radet begar
for att prova om utgifterna ar stodberattigande.

e Medfinansiering i form av deltagarersattning ska redovisas pa Svenska ESF-radets blankett i
enlighet med Svenska ESF-radets anvisningar.

Utover vad som anges ovan far Svenska ESF-radet begara in ytterligare uppgifter for att préva om utgifterna
ar stodberattigande

3.2 Klumpsumma

Om projektet enligt beslut om stod ska tillampa det forenklade redovisningsalternativet, klumpsumma
galler istallet for 3.1. B-D foljande: En ansokan om utbetalning av stdd ska innehalla underlag som verifierar
att angivna leveransmal ar uppfyllda i enlighet med vad som framgar av aktuell utlysning. Ans6kan om
utbetalning ska ha kommit in till Svenska ESF-radet senast en manad efter projektets slutdatum. Vid
sarskilda skal kan anstand beviljas.

3.3Kostnader i projektet
a) Stodmottagare ska i ansokan om utbetalning enbart ta upp kostnader som ar stodberattigande enligt
tillampliga regelverk och dessa beslutsvillkor (fér tillampliga regelverk se fotnot 1 pas. 3).

b) Stodmottagare ska, utan att gallande bokféringsregler asidosatts, ha ett separat redovisningssystem eller
en lamplig redovisningskod for projektets kostnader, intakter och finansieringen i bokforingen eller pa
annat satt sakerstalla att projektets transaktioner kan utlasas i redovisningen.

Kravet pa separat redovisning galler inte for kostnader som ar baserade pa férenklade kostnadsalternativ,
som till exempel indirekta kostnader.

3.4 Stodberattigande kostnader
Stodberattigande kostnader som inte utgors av en klumpsumma om stodet utgor statligt stod enligt artikel
31 i gruppundandtagsforordningen se 11.2.

De kostnader som anges i artikel 64 EU forordning1060/2021 och artikel 16 i EU forordning 1057/21 ar ej
stodberattigande.

Stodmottagare som inte omfattas av lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, lagen (2016:1146) om
upphandling inom forsorjningssektorerna eller lagen (2016:1147) om upphandling av koncessioner, ska vid
kop, hyra och leasing, folja principerna som framgar av 4 kap. 1 § lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling. Stodmottagare som ska tillampa nagon av ovanstaende lagar far inte dela upp upphandlingar
mellan sig i syfte att kringga upphandlingslagarna.

For att en kostnad ska vara stodberattigande ska den

e ha uppkommit hos en stodmottagare,

e ha uppkommit under projekttiden som anges i beslutet om stod,

e vara forenlig med unionsrattsliga och nationella bestammelser, samt med villkoren i beslutet om
stod,

e  vara skalig,

e ha uppkommit enbart for att genomfora projektet samt,
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e  kunna styrkas.
For att en direkt kostnad ska vara stodberattigande ska den

e vara betald,

e vara bokford i ett separat redovisningssystem, eller med en sarskild redovisningskod for alla
transaktioner som ror projektet,

e vara bokford och faststalld i enlighet med god redovisningssed, samt

e folja stodmottagarens policyer och riktlinjer, sarskilt gallande paverkan pa miljo och klimat.

Svenska ESF-radet prévar om en kostnad ar stodberéttigande genom beslut efter ansékan om utbetalning

3.5 Forenklade redovisningsalternativ
Stodmottagare ska tillampa de eller det forenklade redovisningsalternativ som anges i beslutet om stod.

3.6 Indirekta kostnader
Foljande kostnadskategorier utgor indirekta kostnader:

o Overgripande styrning och ledning

o  Ovrig indirekt personalkostnad i organisationen till den del som inte arbetar direkt i projektet
(ledning, kundservice, personalenhet, ekonomi,

e administration, IT-support, information, marknadsforing, juridik m.m.)

e Centralt personalstod for all personal i organisationen

e Utbildning och annan kompetensutveckling for ordinarie arbete. Har avses inte
projektrelaterad utbildning

o  Rekryteringskostnader inklusive utannonsering av tjanst

e  Sjuk- och halsovard

e  Frisk- och personalvardsformaner

e Lokalkostnader (personal anstallda i projektet)

e Lokalkostnader administration

e  Forvaltning och drift av lokaler, inkl. underhall, stad/vaktmasteri och reparationer

e  Forsakringar kopplade till lokaler for personal och till kontorsutrustning (brand,
stoldforsakring)

e EL, varme, vatten

e Reception, kontorsservice, telekommunikation (personal anstallda i projektet)

¢ Kommunikation; telefon, fax, internet, postservice, porto

e Kontorsutrustning (mobler, datorer inklusive programvaror, m.m.); Inkop, hyra, avskrivning,
reparation och underhall

e kontorsmaterial

e  Kopieringskostnader

e Bankavgifter; t.ex. konto- och kortavgift nodvandiga for projektet (inte rante- och andra
transaktionsavgifter)

e  Bocker/tidningar, medlemsavgifter m.m.

e  Registratur och arkivering - Registratur och arkiveringskostnader

o Ovriga kostnader (personal anstillda i projektet)

e Intern representation; mat och gavor.
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3.7 Information om leverantorer

Av stodmottagares upphandlingskontrakt vid upphandlingar over EU:s troskelvarden ska uppgift om
leverantorens verkliga huvudman framga (Detta framgar av art 3.6 direktiv (EU) 2015/849 om atgarder for
att forhindra att det finansiella systemet anvands for penningtvatt eller finansiering av terrorism, om
andring av Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 648/2012 och om upphavande av
Europaparlamentets och radets direktiv 2005/60/EG och kommissionens direktiv 2006/70/EG).
Stodmottagare ansvarar for sin leverantdr sasom for sig sjalv.

4. Forandringar i projekt
Svenska ESF-radet ska snarast informeras skriftligen om forutsattningarna for projektet andras, om
stodmottagare onskar avbryta projektet eller om andra andringar av betydelse for projektet.

Vid foljande forandringar av projektets forutsattningar kravs en ansokan om andring av beslut. Denna
ansokan ska goras i Svenska ESF-radets e-tjanst.

e vasentliga forandringar av projektets inriktning, sa som projektets mal och indikatorer

e visentliga forandringar i projektets genomforande, sa som projektperiod, metod eller
tillvagagangssatt,

e forandringar av projektorganisationen, sa som anslutande eller lamnade av
samverkansparter, och om stodsokandens verksamhet helt eller delvis 6verlats, eller pa nagot
annat satt 6vergar till annan juridisk person,

e forandringar avseende finansiering sa som medfinansiering m.m.

Forandringarna far genomforas forst efter ett eventuellt beviljande genom beslut om andring av Svenska
ESF-radet.

Svenska ESF-radet ska snarast informeras skriftligen om andring av stédmottagares

e Namn

e  Adress

e  Plusgiro eller bankgiro

e Behorig foretradare, eller

e Om andra uppgifter som har betydelse i projektet.

4.1 Klumpsumma

Om projektet tillampar det forenklade redovisningsalternativet klumpsumma galler foljande:
Stodmottagaren kan inte ansoka om andring av beslut om stod for en faststalld klumpsumma avseende
klumpsummans omfattning, malformulering, belopp samt vilka underlag som ska redovisas for att fa stodet
utbetalt.

5 Hinder mot utbetalning och aterkrav

5.1 Hinder mot utbetalning
Svenska ESF-radet kommer med stod av 4 kap. 1 § i férordningen (SFS 2022:1379) om férvaltningen av
program for vissa EU-fonder besluta att stodet helt eller delvis inte ska betalas ut om
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1. den som har ansokt om stod genom att lamna oriktiga uppgifter eller pa nagot annat satt har
fororsakat att stodet beviljats felaktigt eller med for hogt belopp,

2. stodet av nagot annat skal har beviljats felaktigt eller med for hogt belopp och mottagaren
borde ha insett detta,

3. stodet inte har utnyttjats eller anvants eller det finns anledning att anta att stodet inte
kommer att utnyttjas eller anvandas for det andamal som det har beviljats for, eller

4. villkoren for stodet inte har foljts

5.2 Aterbetalning och aterkrav

Svenska ESF-radet kommer med stod av 4 kap. 2-5 §§ i férordning (SFS 2022:1379) om forvaltningen av
program for visa EU-fonder att besluta om aterkrav samt ranta om ett beslut enligt ovan fattats och medel
har betalats ut.

5.3 Aterkrav av olagligt statsstod

Om stddet eller stodet av mindre betydelse visar sig utgora ett olagligt statsstod kommer Svenska ESF-radet
att krava tillbaka beloppet plus ranta i enlighet med lag (2013:388) om tillampning av Europeiska unionens
statsstodsregler.

5.4 Hur aterbetalning ska ske
En stodmottagare som inte ar projektdgare ska aterbetala utbetalat stod till projektagaren, som sedan ska
vidarebefordra pengarna till Svenska ESF-radet.

5.5 Medfinansiering

Medfinansiering ska redovisas i den takt den blir stodberattigande enligt Svenska ESF-radets regler.
Utbetalat stod av Svenska ESF-radet och medfinansiering ska vara i balans i enlighet med beslut om stod i
och med sista ansokan om utbetalning. Detta galler oavsett hur projektet avslutats, till exempel genom att
det avbryts i fortid, delvis ej utbetalas eller avslutas enligt beslut om stod.

6. Deltagarredovisning

Stodmottagare som driver projekt med deltagare och som inte tar upp deltagarersattningar som en kostnad
i form av medfinansiering i projekt ska redovisa deltagare i enlighet med Svenska ESF-radets anvisningar.
Om deltagarersattning anvands som medfinansiering se avsnitt 3.1 d.

7. Informationsansvar

7.1 Stodmottagarens informationsansvar

a) Stodmottagare ska informera om att insatsen delfinansieras av Europeiska socialfonden enlig
bestammelserna om informationsansvar i artikel 47 och 50 samt bilaga IX i Europaparlamentets och radets
forordning (EU) nr 2021/1060.

b) stédmottagare ska pa Svenska ESF-radets begaran tillhandahalla kommunikations- och synlighetsmaterial
till unionens institutioner, organ eller byraer i enlighet med artikel 49.6 och bilaga IX i férordning
1060/2021.
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7.2 Svenska ESF-radets spridning av information fran projektet
Svenska ESF-radet har ratt att:

e  kopiera och sprida kommunikations- och marknadsforingsmaterial om projektet.
publicera den inlamnande projektsammanfattningen

o kopiera och sprida hela eller delar av rapporter fran projektet

i 6vrigt sprida information fran och om projektet.

Det galler aven efter projektets avslut.

8. Handlingars tillganglighet och kontroll m.m.

a) Stodmottagare ska sakerstalla att Svenska ESF-radet har ratt att hos stodmottagare och medfinansiar
eller i projektets lokaler folja upp arbetet och ta del av handlingar och uppgifter som kan ge upplysningar
om insatsen, genomforandet darav, inbegripet erforderlig rakenskapsinformation och resultatuppfyllelse.

b) Stodmottagare ska halla ovan namnda handlingar tillgangliga for Svenska ESF-radet eller fér den som
annars foretrader Svenska ESF-radet. Handlingarna och uppgifter, inklusive rakenskapsinformation, ska
hallas tillgdngliga i original eller i form av bestyrkta kopior eller pa allmant godkanda databarare under fem
(5) ar raknat fran 31 december det ar da Svenska ESF-radet gjorde den sista utbetalningen till
stodmottagare. Tidsperioden avbryts vid rattsliga forfaranden eller pa begéaran av EU-kommissionen. Pa
begaran ska aven utdrag ur eller kopior av handlingar och uppgifter tillhandahallas.

For statligt stod galler ovanstaende i tio (10) ar fran beslutet om stod.

c) Nationella revisions- och kontrollorgan, Europeiska kommissionen och Europeiska revisionsratten eller
den nagon av dessa organ utser ska ha samma ratt som Svenska ESF-radet.

9. Utvardering och uppfoljning av projekt

9.1 Kvartalsrapport

Svenska ESF-radets dokument “Kvartalsrapport” ska till Svenska ESF-radet lamnas in ifylld var tredje
manad, med forsta inlamning tre manader efter projektets startdatum. | samband med projektets avslut
ska istallet for kvartalsrapport en slutrapport i enlighet med avsnitt 3.1 lamnas in.

Detta galler inte projekt som anvander det forenklade redovisningsalteranativt klumpsumma.

9.2 Projektutvardering

Utvardering av projektet ska goras under projektets genomférande om det framgar av beslutet om stod.
Utvarderingen ska folja Svenska ESF-radets generella anvisningar och de specifika krav som anges i
utlysningen.

9.3 Klusterutvardering
Om det av beslutet om stéd framgar att projektet ar en del av en klusterutvérdering ska stédmottagare
bista utvarderaren.
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Om Svenska ESF-radet efter beslut om stdod genomfér en klusterutvardering dar aktuellt projekt ingar ska
projektagare medverka i utvarderingen i den utstrackning det ar mojligt for projektagaren.

10. Personuppgiftsbehandling

Stodmottagare ska omgaende ge samtliga anstallda och deltagare i projektet Svenska ESF-radets
information om GDPR i enlighet med Svenska ESF-radets anvisningar. Dessutom ska stodmottagare
dokumentera hur och nar informationen har getts de enskilda.

11. Statsstod

11.1 Allmant om statsstod

Av 3 kap. 1-8 §§ i forordning (2022:1379) om forvaltning av program for vissa EU-fonder framgar bl.a. vad en
ansokan om stod som omfattas av forordning (EU) nr 1407/2013 eller férordning (EU) nr 651/2014 ska
innehalla. Av samma lagrum framgar aven de forutsattningar som i dvrigt ska vara uppfyllda for att stod ska
kunna beviljas.

11.2 Stod av mindre betydelse

e Om det av beslut om stdd framgar att projektet innefattar stéd av mindre betydelse ska
projektagaren gora foljande:

e projektagaren ska till Svenska ESF-radet ha lamnat in blanketten de minimis-intyg for
samtliga foretag som deltar i projektet. Svenska ESF-radet ska godkanna att foretaget far
delta i projektet innan sa sker,

e projektagaren ska skriftligen vidarebefordra beslutet om stod till de deltagande foretag som
far stod av mindre betydelse som for forsta gangen anges i ett beslut,

e projektagaren ska sakerstalla att inget deltagande foretag tar emot stod som oOverskrider
tillaten beloppsgrans enligt de minimisférordningen och

11.3 Artikel 31 GBER

Om det av beslut om stdd framgar att projektet innefattar statsstéd som beviljas med stéd av artikel 31
GBER galler bland annat foljande:

e  Stod som utgor statsstod ar enbart stodberattigande om kostnaderna anges i artikel 31 GBER
e Stodmottagaren ska medfinansiera den procent av kostnaderna som anges i artikel 31 GBER i
enlighet med beslut om stod.

12. Sarskilda ataganden

12.1 Projektagarens sarskilda ataganden
a)Utover det som galler for alla stodmottagare ska projektagaren:

e ha behdrighet att foretrada ovriga stodmottagare avseende projektet i forhallande till
Svenska ESF-radet,
e samordna projektet,

e om projektet innefattar stod av mindre betydelse fullgéra de uppgifter som framgar under
avsnitt 11.1,

e sammanstalla och skicka in ansokan om utbetalning i enlighet med avsnitt 3,
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e ta emot Svenska ESF-radets utbetalningar av stéd och fordela stodet till 6vriga stodmottagare
utifran vems kostnader stodet avser

e pabegéran fran Svenska ESF-radet kunna visa hur varje utbetalning av stod har fordelats
mellan stodmottagarna,

e under projekttiden utvardera projektet enligt Svenska ESF-radets anvisningar for utvardering,

e genast vidarebefordra till de dvriga stodmottagarna, all information fran Svenska ESF-radet
som ar relevant for dem, inklusive alla beslut och eventuella andringsbeslut,

e vidarebefordra aterbetalningar fran andra stédmottagare till Svenska ESF-radet och

e snarast underratta Svenska ESF-radet om forandringar i enlighet med avsnitt 4.

b) Projektagaren ar ansvarig for projektledaren. Projektledaren ska i forhallande till Svenska ESF-radet vara
behorig att foretrada projektagaren avseende projektet.

12.2 Samverkanspartens sarskilda ataganden
Utover det som galler for alla stodmottagare galler foljande for stodmottagare som ar samverkanspart:

e Samverkanspart som ar aterbetalningsskyldig enligt avsnitt 5 ska aterbetala beloppet till
projektagaren for vidarebefordran till Svenska ESF-radet.

o samverkanspart ska bista projektagaren med sadant underlag som innebar att projektagaren
kan fullgdra sina ataganden gentemot Svenska ESF-radet enligt 12.1.

e samverkanspart som kommer pa obestand under projektets genomférande, ska informera
projektagaren om detta.
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Information om Svenska ESF-radets behandling av enskildas personuppgifter i
samband med arenden om stod fran Europeiska socialfonden + (ESF+)

Denna blankett ska lamnas till anstallda och deltagare i projekt som efter beslut
av Svenska ESF-radet finansieras av (ESF+)

Svenska ESF-radet ar personuppgiftsansvarig och behandlar personuppgifter med
stod av Den allmanna dataskyddsforordningen (GDPR). Syftet med forordningen
ar bland annat att skydda privatpersoner sa att deras personliga integritet inte
kranks nar personuppgifter behandlas. Svenska ESF-radet vill darfor lamna
foljande information.

Med personuppgifter menas all slags information som direkt eller indirekt kan
hanforas till en fysisk person som lever.

Personuppgifter som redan behandlas och kan komma att behandlas hos
projektagaren eller nagon samverkande part, kan dven komma att behandlas av
Svenska ESF-radet som ett led i var myndighetsut6vning eller som en del av
fullgérande av ett allméant intresse, for andamalen stodhantering, kontroll,
statistik, information och for uppfoljning, utvardering och analys.

Uppgifterna behandlas saval elektroniskt som genom inhamtade handlingar.
Svenska ESF-radet lamnar daven uppgifterna till andra myndigheter och till EU:s
institutioner for motsvarande andamal, i enlighet med vad som foljer av EU-
lagstiftning eller nationellt regelverk. Svenska ESF-radet kommer att lagra
uppgifterna i enlighet med vad som galler for myndigheters arkivhantering och
annan tillamplig EU-lagstiftning och nationellt regelverk.

Kontakta Svenska ESF-radet om du vill ha tillgang till de personuppgifter som vi
behandlar om dig. Du har ratt att far tillgang till dessa uppgifter. Du har dven
ratt att gora invandningar mot behandlingen av uppgifterna, begara rattelse
samt begara en begransning i hur uppgifterna anvands samt att fa uppgifterna
raderade. Ratten till begransning och radering vid begaran ar enligt GDPR
begransad och provas i varje enskilt fall.

Du kan kontakta Svenska ESF-radets dataskyddsombud pa mailadress: dataskyddsombud@®esf.se

Om du har klagomal pa Svenska ESF-radets behandling av personuppgifter kan du kontakta
tillsynsmyndigheten:

Integritetsskyddsmyndigheten

Box 8114

104 20 Stockholm

Telefon: 08-657 61 00, mailadress: imy@imy.se

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
N Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
e Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se

Europeiska unionen
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Ansokan om stod
Alla behovs - 100 % av varje individs formaga, 23-031-S01

Utlysning: PO A2 Etablera och inkludera individer till arbetsmarknaden i Mellersta Norrland, 23-
031

Uppgifter om stodsokanden

Organisationsnamn: HARNOSANDS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-2403

Utdelningsadress: 871 80 HARNOSAND

Kontonummer: 5576-5218

Behorig foretradare med behorighet att signera ansokan om stod: Lars Liljedahl
E-post: lars.liljedahl@harnosand.se

Telefonnummer: +46703024075

Uppgifter om projektet

Namn pa projektet: Alla behovs - 100 % av varje individs formaga
Specifikt mal: A2A

Projektperiod: 2024-02-01 - 2026-06-30

Region: Mellersta Norrland

Antal deltagare: 55, varav 40 kvinnor och 15 man

Planerad forsta dag med deltagare: 2024-05-01

Ansvarig enhet: Kommunstyrelseforvaltningen

Utdelningsadress:

Besoksadress:

Behorig foretradare med behdorighet att signera ansokan om utbetalning: Lars Liljedahl
E-post: lars.liljedahl@harnosand.se

Telefonnummer: +46703024075

Kontaktpersoner for projektet

Projekt
Namn: Lars Liljedahl
E-post: lars.liljedahl@harnosand.se
Telefonnummer: +46703024075

Ekonomi

Problemformulering

Beskriv det problem som projektet vill [osa.
PROBLEMANALYS

\ / SVenSkq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
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Harnésands kommun star infor mycket stora utmaningar vad galler sin kompetensférsorjning. Det finns
exempelvis ett stort behov av att rekrytera ytterligare personal med ratt kompetens inom saval vard och
omsorg som barnomsorg.

Ar 2022 sag Harndsands kommuns personalomsittning ut pa foljande sitt:

Bland omvardnadspersonal valde 9,51 % (18 st) extern avgang, dvs. egen uppsagning (slutade pa
kommunen).

Bland underskaoterskor valde 16,13 % (34 st) extern avgang.

Bland barnskotare valde 8,95 % (8 st) extern avgang.

Detta utgor det tydligaste mattet pa kommunens kompetensforsorjningsbehov.

Behovet av vard, omsorg och barnomsorg 6kar i takt med att befolkningen véaxer och andelen aldre blir
storre. Det ar emellertid hard konkurrens om arbetskraften. Samtidigt har Harnésands kommun den hogsta
arbetslosheten i Vasternorrlands lan. Enligt Arbetsformedlingens statistik var andelen inskrivna arbetslosa i
kommunen 8,5 % jamfort med 5,8 % i lanet som helhet i juli 2023. Andelen inskrivna arbetslosa kvinnor var
8,6 % och andelen inskrivna arbetslosa man 8,4 %, dvs. ungefar pa samma niva. Bland inskrivna arbetsldsa
utrikesfodda var arbetslosheten samma manad annu hogre 24,1 % jamfort med 17,7 % i lanet som helhet.

Inom tva ar kommer Harnésands kommun gladjande nog att fa en ny etablering i form av PTL's etablering
inom batterivirdekedjan som planeras anstilla + 2 000 personer. Aven andra strategiskt viktiga etableringar
kommer (Kriminalvarden, nytt destinationshotell, riksarkivet, Rasta, Socialstyrelsen och Skolverket).
Samtidigt utvecklas flera viktiga foretag i Harndsand pa ett positivt satt. Detta forsvarar emellertid
kommunens kompetensforsorjning ytterligare, da det skarper konkurrensen om arbetskraften och riskerar
att locka manga idag kommunalt anstallda till anstallningar inom batteriindustrin. Etableringen kommer
sannolikt aven att leda till en 6kad inflyttning av arbetskraft fran dvriga landet, vilket innebar fler barn i
behov av barnomsorg och skola. Harnosands kommun behover darfor utveckla, testa och kvalitetssakra en
modell for att attrahera fler arbetssokande till kommunens verksamhet, darigenom sakra kommunens
kompetensforsorjning samt trygga en kvalitativ samhallsservice for medborgarna.

JAMSTALLDHETSANALYS

Barnomsorg liksom vard- och omsorg utgor kvinnodominerade arbetsplatser. Bland barnskétarna i
Harnésands kommun ar exempelvis 88 % kvinnor och 12 % man. Bland icke utbildad omvardnadspersonal &ar
55 % kvinnor och 45 % man och bland underskoterskor ar 80 % kvinnor och 20 % man.

Samtidigt moter socialtjansten i Harnosand i sitt arbete utrikesfodda kvinnor som saknar arbete och som
darfor ar ekonomiskt beroende av sina man for sin forsérjning. Att komma in pa arbetsmarknaden skulle
darmed starka dessa kvinnors ekonomiska och sociala jamstalldhet och sjalvstandighet i samhallet. En
breddad rekryteringsbas underlattar aven kompetensforsorjningen.

Det finns som en foljd av detta en 6nskan om att attrahera fler arbetssckande, saval svenskfodda som
utrikesfédda, till barnomsorgen och vard- och omsorgssektorn i Harngsands kommun. Det vore dven
onskvart att kunna locka utrikesfodda kvinnor som saknar arbete och ar ekonomiskt beroende av sina man
till arbete samt ocksa att 6ka andelen man inom sektorn. Den 6kade mangfalden i det svenska samhallet
har dessutom resulterat i ett okat antal barn, aldre och personer med funktionsnedsattning med annat
modersmal an svenska, dar utrikesfodda skulle kunna utgéra ett stéd och en trygghet. Det finns emellertid
en svarighet att rekrytera vikarier och fast anstallda som kan tala med utrikesfédda barn och brukare pa
deras eget sprak.

\, Svenska
~ ESF-rédet
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Samtidigt blir det vid rekrytering tydligt att manga sokande har for lag eller felaktig kompetens alternativt
ar for spraksvaga for att kunna erbjudas arbetstillfallena. Det rader darmed en matchningsproblematik
mellan personalbehovet och tillgangliga resurser pa arbetsmarknaden. Detta gor det svart att hitta
anstallda och vikarier, framforallt mer regelbundna vikarier, vilket ar viktigt i arbete med barn, aldre och
personer med funktionsnedsattning for att skapa personalkontinuitet, trygghet och patientsakerhet. Det ar
darfor av vikt att starka personalstyrkan med kompetent och langsiktig fast personal samt vikarier som pa
sikt kan bli fast personal for att oka kontinuiteten.

TILLGANGLIGHETSANALYS

Bland lagutbildade arbetssokande finns saval svenskfodda som utrikesfédda personer med dolda
funktionsnedsattningar, nagot som medfort svarigheter att utbilda sig till ett yrke pa traditionellt satt. Pa
SFI, men aven bland 6vriga arbetssokande, finns dessutom personer som fastnat pa SFl och inte kommer
vidare i sin sprakutveckling. Dessa personer behdver alternativa inlarningssatt som kan underlatta for dem
att vidareutvecklas och utbildas i sina yrkes- och sprakkunskaper.

ANALYS ICKE DISKRIMINERING

Att kunna delta i samtal pa arbetsplatsen vid utférande av arbetsuppgifter och vid fikaraster ar en mycket
viktig del i att kénna sig inkluderad och som en del av gemenskapen. Det skapar ocksa en trygghet och
sjalvkansla for individen vid utforande av arbetsuppgifter. Det ar darfor viktigt att hitta nya satt att
effektivisera sprakinlarningen. Goda kunskaper i det svenska spraket och inom yrket ar daven mycket viktigt
for patientsakerheten och for brukarnas upplevda service.

P& manga arbetsplatser i samhallet forekommer diskriminering dar radsla med paféljande irritation och
diskriminering uppstar nar nya medarbetare med utldndsk bakgrund, funktionsnedsattningar, sexuell
laggning eller konsoverskridande identitet, religion samt yngre eller aldre anstalls. Det finns darfor ett
behov av att forebygga detta genom att skapa forstaelse och bidra med kunskap som 6kar medarbetarnas
oppenhet for olikheter samt sakrar ett gott mottagande av malgruppen.

HUVUDPROBLEM

Projektets huvudproblem ar med andra ord att manga arbetssokande star utanfor arbetsmarknaden pga. for
lag eller felaktig kompetens samt i vissa fall otillrackliga kunskaper i det svenska spraket samtidigt som det
rader en kompetensforsorjningsbrist bland vardbitraden, underskoterskor och barnskétare i Harngsands
kommun.

Projektet syftar saledes till att l6sa problem som aterfinns pa saval individniva (arbetssokande),
organisationsniva (Harnésands kommun) och strukturell niva (kompetensforsorjning).

Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.

HUVUDPROBLEM

Det rader en kompetensforsorjningsbrist bland vardbitraden, underskoterskor och barnskétare i Harngsands
kommun samtidigt som manga arbetsskande star utanfor arbetsmarknaden pga. for lag eller felaktig
kompetens samt i vissa fall otillrackliga kunskaper i det svenska spraket.

IDENTIFIERADE ORSAKER
1. Det saknas idag tillgangliga arbetssokande med ratt kompetens, dvs. det rader en
matchningsproblematik. De arbetssokande saknar utbildning och manga saknar dessutom tillrackliga

\, Svenska
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kunskaper i det svenska spraket.

2. Dagens utbildningsvégar haller for dalig kvalitet. Det tar for lang tid att genomga utbildningarna och for
fa utbildningar kombinerar sprakutveckling och yrkesutbildning i forhallande till de arbetssokandes behov.
Detta leder till att manga inte far arbete trots yrkesexamen pga. bristande sprakkunskaper i svenska. Det
resulterar aven i hog konkurrens om utbildade personer.

3. Pa grund av dessa yrkens laga status rader ett lagt intresse for omvardnadsprogrammet som far for fa
sokande.

JAMSTALLDHETSANALYS

4. Barnomsorg liksom vard- och omsorg utgor kvinnodominerade arbetsplatser. Bland barnskétarna i
Harnosands kommun ar exempelvis 88 % kvinnor och 12 % man, bland icke utbildad omvardnadspersonal
(vardbitraden) ar 55 % kvinnor och 45 % man och bland underskoéterskor ar 80 % kvinnor och 20 % man. Av
tradition ses barnomsorg och vard och omsorg som typiska kvinnoyrken, vilket leder till att manga man som
inte tanker pa dessa yrken som mdjliga yrkesval missar inspirerande, viktiga och meningsfulla arbeten.

Ofta blir mannen per automatik registerledare for hushall som soker ekonomiskt bistand. Detta leder till att
utbetalningar av ekonomiskt bistand automatiskt betalas ut till mannens konto och skapar ett ekonomiskt
beroende av mannen for kvinnorna.

| vissa kulturer ses aven mannen som familjeforsorjare och ansvarar ofta for ekonomin och arbetslivet
medan kvinnorna i hdgre grad arbetar i hemmet och tar hand om hushall och barn. Det finns darfér ibland
en norm hos bade utrikesfédda kvinnor och mén att kvinnor inte ska arbeta eller delta i
arbetsmarknadsinsatser. Denna norm behover projektet bryta.

TILLGANGLIGHETSANALYS

5. Bland lagutbildade arbetssokande finns saval svenskfodda som utrikesfodda personer med dolda
funktionsnedsattningar som medfort svarigheter att utbilda sig till ett yrke pa traditionellt satt. Pa SFI, men
aven bland 6vriga arbetssokande, finns personer som fastnat pa SFl och inte kommer vidare i sin
sprakutveckling. Dessa personer behdver ett alternativt inlarningssatt som kan underlatta for dem att
vidareutvecklas och utbildas i saval sina yrkes- som sprakkunskaper. Orsakerna till att de inte kommer
vidare i sin sprakutveckling varierar naturligtvis. Vissa lider av posttraumatiska stressyndrom (PTSD) som
blockerar inlarningsférmagan medan andra har dolda funktionsnedsattningar som férsvarar inlarning med
traditionella metoder. Har finns behov av att hitta alternativa inlarningsmetoder samt identifiera och stotta
personer med PTSD till vard.

ANALYS ICKE DISKRIMINERING

6. Att kunna delta i samtal pa arbetsplatsen vid utférande av arbetsuppgifter och vid fikaraster ar en
mycket viktig del i att kdnna sig inkluderad och som en del av gemenskapen. Det skapar ocksa en trygghet
och sjalvkansla for individen vid utforande av arbetsuppgifter. Det ar darfor viktigt att hitta nya satt att
effektivisera sprakinlarningen. Goda kunskaper i det svenska spraket ar aven mycket viktigt for
patientsakerheten och for brukarnas upplevda service.

P& manga arbetsplatser i samhallet forekommer diskriminering dar radsla med paféljande irritation uppstar
nar nya medarbetare med utlandsk bakgrund, funktionsnedsattningar, sexuell laggning eller
konsoverskridande identitet, religion samt yngre eller aldre anstalls. Orsaken till detta ar okunskap och
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fordomar. Det finns darfor ett behov av att forebygga detta genom att skapa forstaelse och bidra med
kunskap som okar medarbetarnas oppenhet for olikheter.

Beskriv konsekvenserna av problemet.

HUVUDPROBLEM

Ett stort antal arbetssdkande star utanfor arbetsmarknaden pga. for lag eller felaktig kompetens samt i
vissa fall otillrackliga kunskaper i det svenska spraket samtidigt som det rader en
kompetensforsorjningsbrist bland vardbitraden, underskoterskor och barnskotare i Harnésands kommun.

EFFEKTER/KONSEKVENSER AV HUVUDPROBLEMET

1. Konsekvenserna av huvudproblemet blir att manga arbetssokande besitter for lag eller felaktig
kompetens samt i vissa fall otillrackliga kunskaper i det svenska spraket, vilket leder till att manga
arbetssokande star utanfor arbetsmarknaden. Detta medfér ett utanférskap i samhallet, lag sjalvkansla och
dalig ekonomi som paverkar familjernas levnadsforhallanden, skapar stress och okar risken for att barnen
hamnar i gangkriminalitet. Det leder aven till forlorade skatteintakter for samhallet och okade kostnader
for forsorjningsstod och aktivitetsstod.

2. Det uppstar en for hog arbetsbelastning pa ordinarie medarbetare, vilket aven leder till en bristande
kvalitet inom verksamheterna inklusive patientsakerhetsrisker. Utifran den radande situationen pa
arbetsmarknaden och det behov som finns inom verksamheterna uppstar den akuta lGsningen att anlita
personer som egentligen saknar kompetens for arbetet. Trots att de inte besitter full kompetens blir de
kvar i verksamheterna da andra alternativ saknas. Vikarier anlitas som saknar ratt kompetens for arbetet,
nagot som resulterar i att de till slut blir inkonverterade och fast anstallda. Viss personal arbetar darfor
kvar trots att de saknar ratt kompetens for arbetet.

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller losa problemet.

INKLUDERINGSUTBILDNING FOR HANDLEDARE

Projektet har hdmtat inspiration fran socialfondsprojektet KIVO - Kvalitetssékrad Inkludering inom Vard och
Omsorg som genomfordes av Ostersunds kommuns Vard- och omsorgsforvaltning under aren 2016-2018. |
projektet utarbetades en inkluderingsmodell i samverkan mellan Arbetsférmedling och de offentliga
arbetsgivarna i Jamtland, Vasternorrland och Gavleborgs lan. Projektet syftade till att oka andelen
utlandsfodda som efter fullfoljd underskoterskeutbildning fick arbete.

Inom ramen for projektet genomfordes exempelvis en Inkluderingsutbildning med goda resultat som
projektet vill anvanda sig av. Inkluderingsutbildningen syftade till att forbattra mottagandet av
utlandsfédda kvinnor och man pa arbetsplatserna fore (sprakpraktik/yrkespraktik), under
(arbetsplatsforlagd utbildning) och efter genomgangen utbildning. Den 6kade dven medvetenheten kring
sprak och inkludering hos handledarna sa att ratt stéd, miljé och fragor formades pa arbetsplatsen for
individen och underlattade trivsel, forstaelse och inlarning.

Detta kunde handla om ordval, kontrollfragor, tydlighet, spraktempo och inte minst forhallningssatt.
Harnosands kommun kommer darfor att i enlighet med KIVO-modellen utarbeta och sprida en enhetlig
pabyggnadsutbildning for sprak-och inkluderingshandledare med fokus pa integrationsnycklar som optimerar
praktikperioderna for utlandsfédda sa att deras mojlighet att bli anstallningsbara okar. Fokus kommer ocksa
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att ligga pa att identifiera och utreda eventuella funktionsnedsattningar hos deltagarna och erbjuda
anpassningar och stod. Inkluderingshandledare kommer att utbildas i samtliga arbetslag.

HEMSPRAKSHANDLEDARE

| KIVO-projektet testade dven Ostersund och Briacke kommuner med goda resultat om hemsprakshandledare
kunde utgéra en framgangsfaktor for en snabbare vag till jobb inom vard och omsorg. Hemsprakshandledare
talar deltagarnas modersmal, har relevant yrkesutbildning och underlattar pa detta satt
inlarningsprocessen.

Handledarna anvandes:

a) dels for personer i yrkesintroduktion och sprakpraktik som identifierats som potentiella framtida
medarbetare inom vard och omsorg,

b) dels under APL for studerande med bristande kunskaper i svenska spraket och

c) dels i utvidgad introduktion och handledning for nyutexaminerade som fortfarande hade problem med
det svenska spraket.

SPRAKOMBUD

Sprakombud ar medarbetare med uppdrag att stodja kollegor nar det géller sprakutveckling. Sprakombuden
arbetar med stéd av chefen for att gora hela arbetsplatsen sprakutvecklande och for en battre
kommunikation. Det kan bade handla om att stédja dem som har ett annat modersmal an svenska och att
hjélpa kollegor i fragor om vardaglig sprakanvandning. Sprakombud kan ha svenska som modersmal eller
som andrasprak och behéver behéarska svenska spraket val. Det ar bara den som har gatt
sprakombudsutbildningen som far kalla sig sprakombud. Pa Harngsands kommun finns idag redan utbildade
sprakombud.

Konceptet ags av féreningen Vard- och omsorgscollege sedan 2018. Det har utvecklats och prévats sedan
2009, bland annat inom projekten SprakSam och ArbetSam som drivits i samverkan med arbetsplatser och
Nationellt Centrum for svenska som andrasprak (Stockholms universitet) samt forskare pa Sodertorns
hogskola.

INDIVIDANPASSADE LARSTILAR

Forskningen har visat att vi manniskor har behov av olika inlarningssatt. Inom ramen for projektet kommer
darfor nya inlarningssatt att testas dar utbildningarna utformas mer praktiskt med mer individuellt stod och
anpassat tempo. Framforallt i tal och forstaelse men dven mer individuellt praktiskt stod vid skrift och
lasning av svenska an pa traditionell SFI, dar fokus ligger pa mer teoretisk skolbanksundervisning for ett
storre antal elever i ett hogre tempo.

KOMMUNFORBUNDET VASTERNORRLAND

Samtal har forts mellan Harnosands kommuns kommundirektor och Kommunforbundet i Vasternorrland som
arbetar pa systemniva med dessa fragor. De utgor en viktig medspelare vad galler introduktionsutbildningar
och Harnosands kommun kommer att komplettera dem i deras arbete. Karnan i Kommunforbundets
forstudie ar att anvanda folkhogskolan som en introduktion och orienteringskurs till att vaga ta steget att
prova pa en utbildning. Folkhogskolornas larmiljo har visat sig vara vardefull och ett fungerande alternativ
for personer dar ordinarie skolmiljo och metoder inte racker till. Projektet vill darfor erbjuda denna
mojlighet aven till sina deltagare.

Projektet vill nu dra nytta av dessa beprovade och evidensbaserade metoder for att starka utrikesfodda
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deltagares sprakutveckling och inkludering men dven for att starka inkluderingen av arbetssokande med
funktionsnedsattningar, annan religios tillhorighet, sexuell laggning, konsoverskridande identitet, kon m.m.
Projektet kommer &dven att utéver vard och omsorg tillampa metoderna inom barnomsorgen.

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Projektets malgrupp utgdrs av saval svenskfodda som utrikesfodda kvinnor och man i Harnésands kommun
som star langt ifran arbetsmarknaden eller som annu inte etablerat sig pa arbetsmarknaden och ar
arbetssokande. En del av deltagarna tillhor Socialforvaltningens forsérjningsstod. Malgruppen inkluderar
langtidsarbetslosa och individer som har funktionsnedsattning/ar som medfor nedsatt arbetsférmaga.
Malgruppen bestar aven av utrikesfodda kvinnor som idag saknar egen forsorjning och ar ekonomiskt
beroende av make eller annan for sin forsorjning.

Projektets deltagare saknar eller besitter lag eller felaktig kompetens och utbildningsniva. De har tidigare
pga. dolda funktionsnedsattningar eller PTSD inte lyckats komma vidare i det svenska utbildningssystemet.
Andra har behov av alternativa, mer praktiska inlarningssatt med forstarkt stod, lagre studietempo och
individanpassade inlarningssatt. Vissa har aven otillrackliga kunskaper i det svenska spraket for att kunna
kommunicera inom vard och omsorgssektorn respektive barnomsorgen pa ett patientsakert och
relationsskapande satt. En del har tidigare gatt SFI men fastnat i sin sprakutveckling och inte kommit vidare
den vagen. Andra utrikesfoédda kvinnor har varit hemma och tagit hand om hushall och familj och darmed
inte fatt tillracklig traning i det svenska spraket.

Projektet kommer darfor att erbjuda deltagarna alternativa inlarningssatt, dar sprakinlarning och
yrkesutbildning kan kombineras med ett 6kat fokus pa praktiska individuellt anpassade inlarningsmetoder
med hog grad av handledarstod, anpassat tempo och mindre grupper. Allt eftersom deltagarna utvecklas,
kliver de pa nasta steg av karridrtrappan och de far ett 6kat ansvar. Arbetslagen kommer ocksa att utbildas
i inkludering for att 6ka medvetandet om hur de kan bidra till ett gott mottagande, bemdtande och bista
deltagarna i deras sprak- och yrkesutveckling. Pa detta satt motverkas diskriminering och en 6kad kénsla av
delaktighet och gemenskap skapas hos malgruppen.

Malgruppen har inte sjalva varit involverad i framtagandet av projektidén, daremot har projektgruppen som
utarbetat ansokan utgatt ifran de kompetenser som malgruppen i dagslaget saknar for att vara
anstallningsbara inom vard och omsorg samt barnomsorg pa Harndsands kommun.

Beskriv projektets aktorer. Beskriv hur dessa aktorer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

PROJEKTETS AKTORER

Kommunstyrelsen pa Harnésands kommun utgor projektets stodsokande.

Projektets samverkansparter bestar av Harnosands kommuns Socialférvaltning,
Arbetslivsforvaltningen och Skolforvaltningen.

Socialforvaltningen utgor projektets medfinansiar.

AKTORERNAS INVOLVERING | FRAMTAGANDET AV PROJEKTIDEN
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En projektgrupp bestaende av kommundirektoren, chefen for arbetslivsforvaltningen, chefen for
socialforvaltningen, chefen for skolforvaltningen, bitradande chef for socialforvaltningen/chef anhorig och
narstaendeenheten, verksamhetschef internt stéd pa socialférvaltningen samt rektor pa komvux har varit
aktiva i framtagandet av projektidén. Projektgruppen har tillsammans gjort en problem- och malanalys for
att kartlagga huvudproblemets orsaker och effekter, utarbetat projektets arbetsmetod, mal, indikatorer
och samverkansformer.

AKTORERNAS BEHOV AV PROJEKTANSOKAN

Kommunstyrelsen har behov av att l6sa kommunens kompetensforsorjningsbehov och hitta arbetskraft med
ratt utbildning. De onskar aven sanka arbetslosheten och oka sysselsattningen bland kommunens
medborgare, eftersom detta leder till ett mer jamlikt samhalle med okad livskvalitet bland medborgarna
och minskade kostnader for forsorjningsstod. | dagens samhalle sliter de anstallda och det ar svart att hitta
vikarier samtidigt som de som star utanfor arbetsmarknaden mar daligt och &r exkluderade.

Saval Socialférvaltningen som Skolférvaltningen har idag ett mycket stort behov av att rekrytera ytterligare
personal med ratt kompetens for kompetensférsdrjningen inom vard och omsorg samt barnomsorg. Detta
behov kommer dessutom att 6ka inom tva ar da Harnosands kommun far en ny etablering i form av en
batterifabrik som planeras anstalla + 2 000 personer. Detta samtidigt som det vid rekrytering blir tydligt att
manga sokande har for lag eller felaktig kompetens alternativt ar for spraksvaga for att kunna erbjudas
arbetstillfallena, vilket leder till svarigheter att hitta kompetenta regelbundna vikarier som ar viktigt i
arbete med barn, aldre och personer med funktionsnedsattning.

Socialforvaltningens incitament for deltagande i projektet ar dessutom att stotta personer till arbete och

sjalvforsorjning och pa sa satt minska forsérjningsstodet. Detta bidrar till att starka individens sjalvkansla,
later malgruppens barn vaxa upp till bilden dar mamma och pappa arbetar och dar familjen ar inkluderad

pa saval arbetsmarknaden som i samhallet.

Arbetslivsforvaltningen (ALF) har i sin tur ett stort antal individer som inte kommer vidare ut pa
arbetsmarknaden, dar mojligheten att utveckla och testa en metod for att kompetenshéja dessa ses som en
mojlig vag for att hitta losningar for dem. Samtidigt kan ALF bidra till att tacka kommunens
kompetensforsorjningsbehov. En mojlig metod for detta, Karriartrappan, har darfor utarbetats pa
forvaltningen som ska utvecklas och testas i projektet for att stotta fler personer till egen forsorjning.

SFI ligger inom Arbetslivsforvaltningen och bidrar med deltagare till projektet som inte kommer vidare i sin
sprakutveckling via SFl:s ordinarie sprakutbildning. De deltar dven i arbetet utifran en 6nskan att hitta nya
alternativa fungerande inlarningsmetoder for malgruppen. Vuxenutbildningen ligger inom
Arbetslivsforvaltningen och ar intresserade av att vidareutveckla och testa alternativa utbildningar till
vardbitraden, underskoterskor och barnskotare via omvardnadsprogrammet och barnskétarprogrammet.

Deltagande aktorer

Stodmottagare (samverkansparter)

Organisationsnamn: HARNOSANDS KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-2403
Utdelningsadress: 871 80 HARNOSAND
Behorig foretradare: Lars Liljedahl
E-post: lars.liljedahl@harnosand.se
Telefonnummer: 070-3024075
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Organisationsnamn:
Organisationshnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403

871 80 HARNOSAND

Marie Blomberg
marie.blomberg@harnosand.se
070-5081843

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403

871 80 HARNOSAND

Ingrid Nilsson
ingrid.nilsson@harnosand.se
0611-348575

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403

871 80 HARNOSAND

Mats Kollin
mats.kollin@harnosand.se
0611-348340

Deltagande organisationer i komptensutveckling

Medfinansidrer
Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Typ av aktor:

Projektmal

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403

871 80 HARNOSAND

Mats Kollin
mats.kollin@harnosand.se
0611-348340

Deltagarersattning, kontant medel

Beskriv vad projektet ska uppna. Satt projektmal utifran de problem som ni identifierat i avsnittet
Problemformulering. Beskriv pa vilket satt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.
Overgripande mal: Starka malgruppens inkludering, sjalvkinsla, ekonomi och levnadsforhallanden, minska
deras stress och risken for att barnen hamnar i gangkriminalitet. Detta ger tillgang till vikarier och fast
anstallda med ratt kompetens for arbetet, okar samhallets skatteintakter och minskar kostnaderna for
forsorjningsstod och aktivitetsstod. Sanka arbetsbelastningen pa ordinarie medarbetare och héja kvalitén
inom verksamheterna genom att utveckla en kvalitetssaker personalforsorjningsmodell for att
kompetenshoja arbetssokande med otillracklig kompetens.

Projektmal: Starka kompetensforsorjningen bland barnskétare, vardbitraden och underskoterskor i
Harnosands kommun genom att kompetenshoja arbetssokande som idag saknar tillracklig kompetens
och/eller sprak for att arbeta inom vard- och omsorg, funktionsstdd eller forskola in pa arbetsmarknaden.

Delmal 1: Matchning - skapa tillganglig personal med ratt kompetens genom att arbeta fram kortare
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utbildningsvagar med kombinerad sprakutveckling och yrkesutbildning som utgar ifran de arbetssokandes
behov.

Aktiviteter: Kompetenskartlaggning bland malgruppen. Vuxenutbildningen arbetar fram tre kortare
utbildningsspar som kombinerar sprakutveckling och yrkeskunskap samt utgar ifran de arbetssokandes
behov. Framtagande av sprakligt och yrkesmassigt handledarskap. Matchning av arbetssékande som har
intresse och fallenhet for nagot av projektets valda yrken med arbetsplatser dar mojlighet till arbetstraning
och praktik finns samt kunnigt arbetslag och intresserad chef.

Delmal 2: Kompetenshoja arbetssokande avseende yrkeskunskaper och/eller kunskaper i det svenska
spraket.

Aktiviteter: Arbeta fram kortare kompetensutvecklingsinsatser i yrkessvenska som gar att kombinera med
kortare yrkeshojande insatser. Kompetensutvecklingsinsatserna tar hansyn till deltagarnas eventuella behov
av tillganglighetsanpassningar. Sprakombud utbildas pa varje arbetsplats (sprakombudsutbildare finns inom
organisationen). Samtliga medarbetare inom aldreomsorg, funktionsstod och forskola breddutbildas i
Inkluderingsutbildning. Hemspraksutbildare som idag &r tvasprakiga utbildas som i sin tur kan utbilda
kollegor som annu inte omfamnat det svenska spraket for att stotta deras inkludering pa arbetsplatsen. Nya
digitala verktyg for sprakutveckling testas.

Delmal 3: Hoja vardbitrades-, underskoterske- och barnskotaryrkenas status och skapa lagre insteg till
yrkena med en tydlig karriarvag.

Aktiviteter: Lyfta bort enklare arbetsuppgifter for att gora underskoterskeyrket mer populart. Ge
arbetssokande majlighet att testa pa bristyrkena for att undanréja fordomar och upptécka nya
yrkesintressen. Klargora vilka arbetsuppgifter som utgor vardbitradesuppgifter. Skapa lagre insteg till yrket
med en tydlig karridrvag fran vardnara service (ny titel) > outbildat vardbitrade > utbildat vardbitrade (800
p) > underskoterska/stodassistent > yrkeshogskoleutbildad "specialistunderskoterska inom
geriatrik/rehabilitering/personer inom autismspektrat/m.m.

Delmal 4: Bidra till minskad konssegregerad arbetsmarknad samt dkad ekonomisk jamstalldhet
Aktiviteter: | samarbete med Socialforvaltningen informeras arbetssokande man om valda yrken och
arbetstillfallen, mojligheten till att prova pa yrket och fa kombinerad sprakutveckling, yrkeshéjande
insatser samt mentorskap. Socialférvaltningen bistar i arbetet med att hitta utrikesfédda kvinnor som ar
ekonomiskt beroende av sina man samt intresserade av att arbeta inom projektets valda yrkesomraden.
Socialforvaltningen inspirerar och motiverar kvinnorna och deras man tillsammans med projektpersonalen
att testa yrkena. Dessa genomgar projektets utbildningsspar med kombinerad sprakutveckling och
mentorskap for att sa smaningom kunna anstéallas inom ramen for projektet. Socialforvaltningen ser dver
huruvida mannen per automatik blir registerledare for hushall som soker ekonomiskt bistand i Harnosands
kommun och undersoker mojligheterna att andra detta.

Delmal 5: Projektets kompetensutvecklingsinsatser ska vara tillgangliga och anpassade till samtliga
deltagares forutsattningar och behov.

Aktiviteter: Kartlaggning av deltagarnas behov av tillganglighet, inlarningsmetoder och erfarenheter av vad
som fungerat respektive inte fungerat vid tidigare studier och kompetensutvecklingsinsatser. Vid misstanke
om férekomst av PTSD far deltagarna stod att boka tid hos sjukvarden.

Delmal 6: Skapa forstaelse for och 6ka medarbetarnas kunskap och dppenhet for olikheter och inkludering.
Aktiviteter: Samtliga medarbetare inom aldreomsorg, funktionsstod och forskola kommer att breddutbildas
genom en Inkluderingsutbildning fér att motverka diskriminering. Aven medarbetare som erbjuder
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arbetstraningsplatser och tar emot praktikanter, sprakpraktikanter och larlingar kommer att breddutbildas.

HUR PROJEKTMALEN SVARAR MOT UTLYSNINGENS FORVANTADE RESULTAT

Projektmalen bidrar pa detta satt till utlysningens forvantade resultat att kvinnor och man som star langt
fran arbetsmarknaden narmar sig arbetsmarknaden genom stegférflyttning (karriartrappan) och/eller
kommer i arbete alternativt utbildning. Projektets aktiviteter med alternativa larsatt, en karriartrappa dar
deltagarna kliver pa lampligt steg beroende pa tidigare kompetens och behov, 6kat individanpassat stéd och
studietempo kommer att forkorta utbildningstiden och bidra till att de arbetssokande snabbare uppnar
varaktig sysselsattning. Detta med hjalp av behovsanpassade losningar och hansyn till arbetsmarknadens
kompetensbehov.

Mat- och utvarderingsbara projektmal med tillhérande indikatorer har utarbetats baserat pa utlysningens
forvantade resultat och effekter. Projektmalen och indikatorerna har tydligt

kopplats till ansokans problemformulering. Projektet kommer att skapa en struktur och ett agarskap dar
genomforda aktiviteter och resultat kommer att leva vidare och tillvaratas efter projektslut genom att
Arbetslivsforvaltningen implementerar projektets metoder inom ramen for Vuxenutbildningen om de visar
sig vara framgangsrika.

Beskriv hur ni planerar att folja upp projektet. Ange de indikatorer ni kommer att anvanda for att mata
projektmalen.

Overgripande mal: Sanka arbetsbelastningen pa ordinarie medarbetare och héja kvalitén inom
verksamheterna genom att utveckla en kvalitetssaker personalforsorjningsmodell for att kompetenshoja
arbetssokande med otillracklig kompetens, vilket ger tillgang till vikarier med ratt kompetens for arbetet.
Matmetod: Da 6vergripande mal inte uppnas forran flera ar efter projektslut foljs inte malet upp under
projekttiden.

Projektmal: Starka kompetensforsorjningen bland barnskétare, vardbitraden och underskoterskor i
Harnosands kommun genom att kompetenshoja arbetssokande som idag saknar tillracklig kompetens
och/eller sprak for att arbeta inom vard- och omsorg, funktionsstod eller forskola in pa arbetsmarknaden.
Indikator: 55 deltagare ska kompetenshojas genom projektet.

Matmetod: Projektmedarbetarna for statistik.

Indikator: 90 % av deltagarna ska anstallas av Harnosands kommun.

Matmetod: Projektmedarbetarna for statistik.

Indikator: 100 % av deltagarna ska genomga arbetspraktik eller arbetstraning inom Harnésands kommun.
Matmetod: Projektmedarbetarna for intern statistik.

Indikator: 90 % av kommunens chefer ska efter projektet uppleva att det blivit lattare att hitta vikarier och
anstallda.

Matmetod: Webbenkat till kommunens chefer. (Fore och eftermatning). Kompletteras med djupintervjuer
med ett urval av kommunens chefer.

Delmal 1: Matchning - skapa tillganglig personal med ratt kompetens genom att arbeta fram
utbildningsvagar med kombinerad sprakutveckling och yrkeshéjande kunskaper som utgar ifran de
arbetssokandes behov.

Indikator: Tre utbildningsvagar med kombinerad sprakutveckling och yrkeshéjande insatser som utgar ifran
de arbetssokandes behov ska arbetas fram.

Matmetod: Projektmedarbetarna for statistik dver antalet utbildningsvagar.

Indikator: 80 % av deltagarna ska efter genomford kompetenshojning anmala sig till Harnosands kommuns
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bemanningspool.

Matmetod: Webbenkat till deltagare. Kompletteras med djupintervjuer med ett urval av deltagare.
Indikator: 100 % av samtliga forskolerektorer och enhetschefer inom hemtjanst och funktionsstod ska
uppleva att projektet har okat tillgangen pa tillganglig personal med ckad kompetens.

Matmetod: Webbenkat till samtliga forskolerektorer och enhetschefer inom hemtjanst och funktionsstod.
(Fore och eftermatning). Kompletteras med djupintervjuer med ett urval av forskolerektorer och
enhetschefer inom hemtjanst och funktionsstod.

Indikator: 75 % av medarbetarna ska uppleva att de fatt en minskad arbetsbelastning (behdver stdja sina
kollegor i mindre grad) som en foljd av projektet.

Matmetod: Webbenkat till medarbetarna. (Fore och eftermatning). Kompletteras med djupintervjuer med
ett urval av medarbetare.

Aktiviteter: Kompetenskartlaggning bland malgruppen. Identifiering av anordnare av kompetenshéjande
insatser. Framtagande av tre kortare kompetensspar som kombinerar sprakutveckling och yrkeshdjande
insatser samt utgar ifran de arbetssokandes behov. Framtagande av handledarskap.

Delmal 2: Kompetenshdja arbetssokande avseende yrkeskunskaper och/eller kunskaper i det svenska
spraket.

Indikator: 90 % av deltagarna som deltagit i projektets yrkeshandledning ska uppleva att de starkt sina
yrkeskunskaper. (Fore- och eftermatning)

Matmetod: Webbenkat till deltagare (Fore- och eftermatning). Kompletteras med djupintervjuer med ett
urval av deltagare.

Indikator: 90 % av deltagarnas handledare ska uppleva att deltagarna i yrkeshojande insatser har starkt sina
yrkeskunskaper.

Matmetod: Webbenkat till handledare (Fore- och eftermatning). Kompletteras med intervjuer med ett urval
av handledare.

Indikator: 90 % av deltagarna i sprakhdjande insatser ska uppleva att de har starkt sina kunskaper i det
svenska spraket.

Matmetod: Webbenkat till handledare (Fore- och eftermatning). Kompletteras med intervjuer med ett urval
av handledare.

Indikator: 90 % av deltagarnas handledare ska uppleva att deltagarna i sprakhdjande insatser har starkt sina
sprakkunskaper.

Matmetod: Webbenkat till handledare (Fore- och eftermatning). Kompletteras med intervjuer

Aktiviteter: Arbeta fram kompetenshdjande insatser i yrkessvenska som gar att kombinera med
yrkeshdjande insatser. Anlita larare med svenska som andrasprak som sprakhandledare samt sjukskoterskor
och forskollarare som yrkeshandledare. Utbilda sprakombud pa varje arbetsplats (sprakombudsutbildare
finns inom organisationen). Breddutbilda alla medarbetare inom aldreomsorg, funktionsstod och forskola i
Inkluderingsutbildning. Utbilda "hemspraksutbildare” som idag ar tvasprakiga som i sin tur kan utbilda
kollegor som annu inte omfamnat det svenska spraket. Upphandla digital sprakhdjande insats.

Delmal 3: Hoja vardbitrades-, underskoterske- och barnskotaryrkenas status och skapa lagre insteg till
yrkena med en tydlig karriarvag.

Indikator: 80 % av deltagarna blir intresserade av att soka till projektets bristyrken.

Matmetod: Intervjuer med deltagarna vid projektslut.

Aktiviteter: Lyfta bort enklare arbetsuppgifter for att gora underskoterskeyrket mer populart. Ge
arbetssokande majlighet att testa pa bristyrkena for att undanréja fordomar och upptacka nya
yrkesintressen. Klargora vilka arbetsuppgifter som utgor vardbitradesuppgifter. Skapa lagre insteg till yrket
med en tydlig karriarvag fran vardnara service (ny titel) > outbildat vardbitrade > utbildat vardbitrade (800
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p) > underskoterska/stodassistent > yrkeshogskoleutbildad "specialistunderskoterska inom
geriatrik/rehabilitering/personer inom autismspektrat/m.m.

Delmal 4: Bidra till minskad konssegregerad arbetsmarknad samt dkad ekonomisk jamstalldhet
(Jamstalldhetsmal)

Indikator: Andelen man inom barnskotaryrket ska oka med 20 %.

Matmetod: Skolforvaltningen for statistik. Forematning i september 2023: 11 anstallda man.

Indikator: 10 utrikesfodda kvinnor som tidigare varit ekonomiskt beroende av sina man ska fa arbete.
Matmetod: Projektmedarbetarna for tillsammans med Socialforvaltningen lopande statistik.

Aktiviteter: | samarbete med Socialforvaltningen informeras arbetssokande man om valda yrken och
arbetstillfallen, mojligheten till att prova pa yrket och fa kombinerad sprakutveckling och yrkeshéjande
insatser samt mentorskap. Socialférvaltningen bistar i arbetet med att hitta utrikesfédda kvinnor som ar
ekonomiskt beroende av sina man samt intresserade av att arbeta inom projektets valda yrkesomraden.
Dessa genomgar projektets kompetensspar med kombinerad sprakutveckling och mentorskap for att sa
smaningom kunna anstéllas inom ramen for projektet.

Delmal 5: Projektets kompetensutvecklingsinsatser ska vara tillgangliga och anpassade till samtliga
deltagares forutsattningar och behov

Indikator: 100 % av projektets deltagare ska uppleva att projektet har varit fysiskt tillgangligt (lokaler, ljus,
ljud).

Indikator: 100 % av projektets deltagare ska uppleva att de kunnat forsta och ta till sig projektets
information.

Aktiviteter: Vid inskrivning i projektet kartlaggs deltagarnas behov av tillganglighet och individanpassade
kompetensinsatser med anpassat studietempo, alternativa larsatt och forstarkt handledarstod utarbetas
baserade pa deltagarnas behov av tillganglighet.

Delmal 6: Skapa forstaelse for och oka medarbetarnas kunskap och dppenhet for olikheter och inkludering.
Indikator: 800 medarbetare ska ha genomgatt inkluderingsutbildning.

Matmetod: Projektmedarbetarna for statistik.

Indikator: 80 % av de medarbetare som genomgatt inkluderingsutbildning ska uppleva att de fatt en 6kad
forstaelse for olikheter och inkludering.

Indikator: 80 % av de medarbetare som genomgatt inkluderingsutbildning ska uppleva att de fatt en 6kad
kunskap om vad de kan gora for att nya medarbetare ska kanna sig valkomna.

Indikator: 80 % av deltagarna ska uppge att de inte blivit utsatta for diskriminering pa sina nya
arbetsplatser.

Matmetod: Webbenkat till deltagare. Endast eftermatning. Kompletteras med intervjuer med ett urval av
deltagare.

Aktiviteter: Samtliga medarbetare inom aldreomsorg, funktionsstod och forskola kommer att breddutbildas
genom en Inkluderingsutbildning fér att motverka diskriminering. Aven medarbetare som erbjuder
arbetstraningsplatser och tar emot praktikanter, sprakpraktikanter och larlingar kommer att breddutbildas.
Att kunna delta i samtal pa arbetsplatsen ar en mycket viktig del i att kanna sig inkluderad och som en del
av gemenskapen. For att mojliggora detta kommer darfér sprakombud att utbildas pa varje arbetsplats
(sprakombudsutbildare finns inom organisationen) for att stotta utrikesfodda deltagare. Hemspraksutbildare
som idag ar tvasprakiga kommer dessutom att utbildas som i sin tur kan utbilda kollegor som &nnu inte
omfamnat det svenska spraket for att stotta deras inkludering pa arbetsplatsen.
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Beskriv hur projektet ska utvarderas.

Projektet kommer att upphandla en extern foljeutvarderare som féljer upp projektets maluppfyllelse och
genomforande. Utvarderaren aterkopplar l6pande utvarderingens resultat och effekter, ger férslag pa
forbattringsmojligheter samt identifierar framgangsfaktorer. Tillsammans med utvarderaren laggs
inledningsvis en utvarderingsplan for hur projektets mal, indikatorer, framgangsfaktorer och utmaningar ska
foljas upp och utvarderas. Projektets implementering efter projektslut kommer att vara i fokus.

Forvaltningschefsgruppen traffas veckovis och kommer att l6pande folja upp projektets arbete, budget
samt den interna statistiken kopplat till projektets indikatorer. Projektledaren sammanstaller och
uppdaterar den statistik som projektet for kopplat till indikatorerna.

Beskriv vilka som ar mottagare av projektets tankta resultat.

MOTTAGARE AV PROJEKTETS RESULTAT

Harnosands kommuns Arbetslivsforvaltning

Mottagare av projektets resultat utgors av Harnosands kommuns Arbetslivsforvaltning som ar den aktor som
efter projektslut ska fortsatta att bedriva och tillhandahalla sprakutvecklande och yrkeshéjande insatser.
Utifran projektets resultat och erfarenheter kommer Arbetslivsforvaltningen att justera sin SFl genom att
istallet infora projektets arbetsmodeller for de personer dar dagens SFl inte fungerar och som har behov av
mer praktiska kompetensinsatser med individanpassat stod och studietempo. Pa detta satt far SFI och
yrkesprogrammen ett okat larlingsfokus. Som en foljd av projektet kommer Arbetslivsforvaltningens
vuxenutbildningskapacitet pa detta satt att forbattras. Mdjlighet finns dven att efter projektslut sprida
projektets arbetsmodell vidare till kommunens ovriga forvaltningar.

Implementering

Da de larare som kommer att halla i projektets yrkes- och sprakhdjande insatser ar anstallda pa Harnésands
kommuns Vuxenutbildning kommer deras kunskap, kompetens och erfarenheter ifran projektet att
tillvaratas och implementeras i kommunens ordinarie verksamhet efter projektslut. Aven de
inkluderingshandledare som utbildats inom ramen for projektet kommer att vara fortsatt anstéllda pa
Harnésands kommun och fortsatta att bedriva sitt inkluderingsarbete pa arbetsplatserna for medarbetarna.

Om den digitala sprakhdjande insatsen visar sig vara framgangsrik kommer Harngsands kommun fortsatta
att kopa licenser kopplat till denna efter projektslut.

Arbetslivsforvaltningen i Harnosand har utarbetat projektets huvudsakliga arbetsmodell Karriartrappan och
deltagit aktivt i utvecklingen av ovriga verktyg for yrkes- samt sprakutveckling sasom kombinerade SVA-
larare och yrkeshandledare, inkluderingshandledare, sprakombud, digital yrkessvenska och
hemsprakshandledare.

Da samtliga kommuner i Sverige star infor samma utmaning med kompetensforsorjningsbrist kommer dven
ovriga svenska kommuner vara intresserade av resultatet och norra Sveriges kommuner i synnerhet.
Resultatet kommer att spridas till 6vriga kommuner i Vasternorrland som kommer att vara
samarbetspartners i projektet da detta ar av intresse for dem infér Vasternorrlands kommuners omstallning
och kompletterar 6vriga insatser som Harnosands kommun och Kommunférbundet Vasternorrland genomfor
inom programomradena A1 och D.

Metod och tillvagagangssatt
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Beskriv de metoder eller tillvagagangssatt som projektet kommer att anvanda for att l6sa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt mota de projektmal som ni formulerat i
avsnittet Projektmal.

PROJEKTETS ARBETSMODELL

Projektet kommer att utveckla och testa en arbetsmodell for att férbattra malgruppens framtida
anstallningsbarhet och mojlighet att komma i arbete, studier eller narma sig arbetsmarknaden. Detta
kommer att ske genom en karriartrappa dar deltagarna utifran sina individuella forutsattningar och behov
ges mojlighet att starka sin kompetens och sina sprakkunskaper i svenska sa att de sa smaningom kan
kvalificera sig for arbete som vardbitrade, underskoterska eller barnskotare. Deltagarna kan darigenom
kliva pa karriartrappan pa olika trappsteg, allt utifran sina individuella férutsattningar och behov.

KARRARTRAPPANS OLIKA STEG

Steg 1. Individen erbjuds handledd arbetspraktik eller arbetstraning inom hemtjanst, funktionsstod eller
forskola. Detta for att fa prova pa yrket och arbetsuppgifterna, utveckla sin arbetsférmaga och hitta
lamplig sysselsattningsgrad samt kanna om det kanns som ett ratt yrkesval och passar deltagarens
funktionsformaga. Kanns ett yrkesomrade fel kan individen testa ett annat. Arbetsgivaren kan i sin tur
bedoma om individen passar for yrket.

Steg 2. Introduktion till yrkesutbildning via folkhogskolan. En introduktion till yrkesutbildning for att sedan
vaga ta steget till yrkesutbildning.

Steg 3. Yrkesutbildning (tre spar) kombinerat med sprakutbildning.

Om deltagaren och arbetsgivaren upplevs matcha varandra erbjuds deltagaren nar hen ar mogen for det
utbildning via Vuxenutbildningen inom valt yrkesomrade (vardbitrade, underskoterska eller barnskotare).
Utbildningen kan dven hallas kvallstid och helger. Vald yrkesutbildning kan kombineras med yrkessvenska
for de utrikesfodda deltagare som sa behover for att effektivisera sprakinlarningen.

Steg 4. Kvalitetssakring och handledning av ny personal. Att kunna delta i samtal pa arbetsplatsen utgor en
mycket viktig del i att kanna sig inkluderad och som en del av gemenskapen. For att mojliggora detta
kommer darfor sprakombud att utbildas pa varje arbetsplats (sprakombudsutbildare finns inom
organisationen) for att stotta utrikesfodda deltagare. "Hemspraksutbildare" som idag ar tvasprakiga kommer
dessutom att utbildas som i sin tur kan utbilda kollegor som annu inte omfamnat det svenska spraket for att
stotta deras inkludering pa arbetsplatsen. Handledare kommer att utbildas som kan stétta deltagarna.

Steg 5. Deltagaren erbjuds en trygghetsanstallning med sprakstod, vilket ger mojlighet att anstélla personer
med overkapacitet. Samtliga medarbetare inom aldreomsorg, funktionsstod och forskola kommer aven att
breddutbildas genom en inkluderingsutbildning for att motverka diskriminering. Inkluderingsutbildningen
utarbetades inom det tidigare KIVO-projektet och anvandes med goda resultat som nu onskas tillvaratas.

Steg 6. Deltagaren erbjuds vikariat, vilket ger deltagaren arbete, trygghet, okad sjalvkansla och kompetens
samt sjalvforsorjning. Samtidigt far Harnésands kommun mer kontinuerliga, kvalitetssakrade vikarier som
talar de sprak som manga barn, aldre och personer med funktionsnedsattningar nu talar. Detta starker
kommunens kompetensforsorjning infér kommande etablering samt minskar belastningen pa ordinarie
medarbetare.

Steg 7. Deltagaren erbjuds fast anstallning.
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Tiden mellan de olika stegen ar individuell och utgar ifran varje individs behov, forutsattningar och
mognad.

Som namnts tidigare i ansokan har vissa av de metoder och tillvdgagangssatt som projektet valt att anvinda
sig av hamtats ifran tidigare erfarenheter i socialfondsprojektet KIVO - Kvalitetssakrad Inkludering inom
Vard och Omsorg som genomfordes av Ostersunds kommuns Vard- och omsorgsforvaltning under aren 2016-
2018. | projektet utarbetades en inkluderingsmodell i samverkan mellan Arbetsformedling och de offentliga
arbetsgivarna i Jamtland, Vasternorrland och Gavleborgs lan. Projektet syftade till att oka andelen
utlandsfodda som efter fullfoljd underskoterskeutbildning fick arbete. Harifran har metoderna
Inkluderingsutbildning for handledare och hemsprakshandledare som visat sig ha goda resultat tillvaratagits.

En annan metod som projektet kommer att tillampa ar Sprakombud. Metoden har anvants och utvecklats i
tidigare projekt sedan 2009 dar projekten har drivits i samband med arbetsplatser och Nationellt Centrum
for svenska som andrasprak (Stockholms universitet) samt forskare pa Sodertorns hogskola.

Forskningen har visat att vi manniskor har behov av olika inlarningsstilar. Inom ramen for projektet kommer
darfor nya inlarningsstilar att testas dar utbildningarna utformas mer praktiskt med mer individuellt stod.

Projektet kommer efter erfarenhetsutbyte med Kommunforbundet i Vasternorrland att nyttja deras goda
erfarenheter av att lata malgruppen anvanda folkhogskolan som en introduktion och orienteringskurs till att
vaga ta steget att prova pa en utbildning. Folkhdgskolornas larmiljo har visat sig vara vardefull och ett
fungerande alternativ for personer dar ordinarie skolmiljo och metoder inte racker till.

Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.

Projektmal: Starka kompetensforsorjningen bland barnskétare, vardbitraden och underskoterskor i
Harnosands kommun genom att kompetenshoja anstallda samt arbetssokande som idag saknar tillracklig
kompetens och/eller sprak for att arbeta inom vard- och omsorg, funktionsstod eller forskola in pa
arbetsmarknaden.

Kopplade aktiviteter: Anordna individanpassad och behovsinriktad arbetspraktik. Utarbeta yrkesutbildningar
till vardbitrade, underskoterska och barnskotare. Erbjuda mojlighet att kombinera yrkesutbildningarna med
yrkessvenska.

Delmal 1: Matchning - skapa tillganglig personal med ratt kompetens genom att arbeta fram
utbildningsvagar med kombinerad sprakutveckling och yrkesutbildning som utgar ifran de arbetssékandes
behov.

Kopplade aktiviteter: Kompetenskartlaggning bland malgruppen. Vuxenutbildningen arbetar fram tre
kortare utbildningsspar som kan kombinera sprakutveckling och yrkesutbildning samt utgar ifran de
arbetssokandes behov. Framtagande av sprakligt och yrkesmassigt handledarskap. Matchning av
arbetssokande som har intresse och fallenhet for nagot av projektets valda yrken med arbetsplatser dar
mojlighet till arbetstraning och praktik finns samt kunnigt arbetslag och intresserad chef.

Delmal 2: Kompetenshdja arbetssokande avseende yrkeskunskaper och/eller kunskaper i det svenska
spraket.

Kopplade aktiviteter: Vuxenutbildningen arbetar fram kortare utbildningar i yrkessvenska som gar att
kombinera med kortare yrkesutbildning. Utbildningarna tar hansyn till deltagarnas eventuella behov av
tillganglighetsanpassningar. Sprakombud utbildas pa varje arbetsplats (sprakombudsutbildare finns inom
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organisationen). Samtliga medarbetare inom aldreomsorg, funktionsstod och forskola breddutbildas i
Inkluderingsutbildning. Hemspraksutbildare som idag &r tvasprakiga utbildas som i sin tur kan utbilda
kollegor som annu inte omfamnat det svenska spraket for att stétta deras inkludering pa arbetsplatsen. Nya
digitala verktyg for sprakutveckling upphandlas och testas.

Delmal 3: Hoja vardbitrades-, underskoterske- och barnskotaryrkenas status och skapa lagre insteg till
yrkena med en tydlig karriarvag.

Kopplade aktiviteter: Lyfta bort enklare arbetsuppgifter for att gora underskoterskeyrket mer populart. Ge
arbetssokande mojlighet att testa pa bristyrkena for att undanréja fordomar och upptacka nya
yrkesintressen. Klargora vilka arbetsuppgifter som utgor vardbitradesuppgifter. Skapa lagre insteg till yrket
med en tydlig karridarvag fran vardnéara service (ny titel) > outbildat vardbitrade > utbildat vardbitrade (800
p) > underskoterska/stodassistent > yrkeshogskoleutbildad “specialistunderskoterska inom
geriatrik/rehabilitering/personer inom autismspektrat/m.m. Hitta en motsvarighet pa lagre insteg inom
forskolan for outbildade och utbildade barnskotare.

Delmal 4: Bidra till minskad konssegregerad arbetsmarknad samt dkad ekonomisk jamstalldhet

Kopplade aktiviteter: | samarbete med SFI och Socialforvaltningen informeras arbetssokande man om valda
yrken och arbetstillfallen, mojligheten till att prova pa yrket och fa kombinerad sprakutveckling och
yrkesutbildning samt mentorskap. Socialforvaltningen bistar i arbetet med att hitta utrikesfédda kvinnor
som ar ekonomiskt beroende av sina man samt intresserade av att arbeta inom projektets valda
yrkesomraden. Dessa genomgar projektets utbildningsspar med kombinerad sprakutveckling och mentorskap
for att sa smaningom kunna anstallas inom ramen for projektet.

Delmal 5: Projektets kompetensutvecklingsinsatser ska vara tillgangliga och anpassade till samtliga
deltagares forutsattningar och behov.

Kopplade aktiviteter: Vid inskrivning i projektet genomfors en kartlaggning av deltagarens kompetens,
behov av kompetensutveckling samt eventuella behov av fysiska, informativa och kommunikativa
tillganglighetsanpassningar. Kompetensutvecklingsinsatserna anpassas utifran deltagarnas behov av
studietempo, larsatt och forstarkt handledarstod. Utifran kartlaggningens resultat anpassas darefter
projektets arbetspraktik, arbetstraning, utbildningar och information sa att samtliga deltagare kan ta del av
och delta i projektets aktiviteter pa samma villkor som Gvriga deltagare. Under genomférandet av projektet
tillampas universell design, dvs. projektet organiseras och byggs upp for att passa alla oavsett
funktionsnedsattning eller ej.

Delmal 6: Skapa forstaelse for och 6ka medarbetarnas kunskap och dppenhet for olikheter och inkludering.
Aktiviteter: Samtliga medarbetare inom aldreomsorg, funktionsstod och forskola kommer att breddutbildas
genom en Inkluderingsutbildning foér att motverka diskriminering. Aven medarbetare som erbjuder
arbetstraningsplatser och tar emot praktikanter, sprakpraktikanter och larlingar kommer att breddutbildas.
Att kunna delta i samtal pa arbetsplatsen ar en mycket viktig del i att kanna sig inkluderad och som en del
av gemenskapen. For att mojliggora detta kommer darfér sprakombud att utbildas pa varje arbetsplats
(sprakombudsutbildare finns inom organisationen) for att stotta utrikesfodda deltagare. Hemspraksutbildare
som idag ar tvasprakiga kommer dessutom att utbildas som i sin tur kan utbilda kollegor som annu inte
omfamnat det svenska spraket for att stotta deras inkludering pa arbetsplatsen.

Beskriv de aktiviteter som behover genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.
Under projektets inledande fas kommer lokaler att fardigstallas dar projektet ska bedrivas.
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Projektets administrator, ekonom, projektledare, sprakombud, hemsprakshandledare, SVA-larare,
sjukskoterska eller underskoterska och forskollarare eller barnskotare utses. Erfarenhetsutbyten ager rum
med Timra kommun for att forbereda SVA-larare, sjukskoterska eller underskoterska och férskollarare eller
barnskotare i modellen kombinerad sprak- och yrkeshandledning.

Inkluderingshandledare utses och utbildas sa att de ar redo infor forsta deltagarintaget 1 maj 2024.

Kontakter kommer aven att tas med de samarbetsparter som hanvisar deltagare till projektet
(Socialforvaltningen och Arbetslivsforvaltningen inkl. SFl) for att forbereda for deltagarnas start i projektet.

Projektets externa expertiser kommer att upphandlas.

De administrativa rutinerna, sasom exempelvis tidsredovisning for personal och deltagare kommer att
riggas.

Hur uppféljningen av projektmalen och deras indikatorer kommer att ske planeras. Projektledningen
kontrollerar vad som behovs for att de indikatorer som projektet sjalv foljer upp ar uppfoljningsbara, hur
statistik fors och att forematningar genomfors.

En uppdaterad kompetenskartlaggning av deltagarnas kompetensutvecklingsbehov genomfors.

Detaljerna i projektets arbetsmodell utvecklas. Exempelvis hur placeringen av deltagarna sker och hur
handledarskapet utformas. Projektets utbildningsmetoder planeras infor deltagarintaget.

Projektledaren utarbetar en projektplan for hur och nar i tid projektets aktiviteter ska genomforas.

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.

Deltagarna rekryteras via Socialforvaltningens forsorjningsstod samt via Arbetslivsforvaltningens SFI, dar
exempelvis personer som inte kommer vidare i sin sprakutveckling fangas upp. Deltagarna ar arbetssokande
som saknar tillracklig kompetens avseende yrkesutbildning eller sprakkunskaper i svenska. Dessa ges
mojlighet att delta i projektet.

Deltagarna planeras att delta med 90 % narvarograd. Samtliga deltagare rekryteras framst samtidigt
inledningsvis. Dock kan ytterligare deltagare tillkomma nar deltagare lamnar projektet.

Vid inskrivning i projektet genomfors en kartlaggning av deltagarens kompetens, behov av
kompetensutveckling samt eventuella behov av fysiska, informativa och kommunikativa
tillganglighetsanpassningar. Utifran kartlaggningens resultat anpassas darefter projektets arbetspraktik,
arbetstraning, utbildningar och information sa att samtliga deltagare kan ta del av och delta i projektets
aktiviteter pa samma villkor som 6vriga deltagare. Under genomférandet av projektet tillampas universell
design, dvs. projektet organiseras och byggs upp for att passa alla oavsett funktionsnedsattning eller ej.

Baserat pa kartlaggningens resultat kliver darefter deltagaren pa det steg pa Karridrtrappan som ar mest
lampligt utifran deltagarens forutsattningar och behov.

De individer som star allra langst ifran arbetsmarknaden bérjar pa steg 1.
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Steg 1. Individen erbjuds da handledd arbetspraktik, sprakpraktik eller arbetstraning inom hemtjanst,
funktionsstod eller forskola. Detta for att fa prova pa yrket och arbetsuppgifterna, utveckla sin
arbetsférmaga och hitta lamplig sysselsattningsgrad samt kdnna om yrkesvalet kanns ratt och passar
deltagarens funktionsférmaga. Kanns ett yrkesomrade fel kan individen testa ett annat. Arbetsgivaren kan i
sin tur bedoma om individen passar for yrket.

Steg 2. Introduktion och orienteringskurs till yrkesutbildning via folkhogskolan. En introduktion till
yrkesutbildning for att sedan vaga ta steget till yrkesutbildning.

Steg 3. Yrkesutbildning (tre spar) kombinerat med sprakutbildning.

Om deltagaren och arbetsgivaren upplevs matcha varandra erbjuds deltagaren nar hen ar mogen for det
utbildning via Vuxenutbildningen inom valt yrkesomrade (vardbitrade, underskoterska eller barnskotare).
Utbildningen kan dven hallas kvallstid och helger. Vald yrkesutbildning kan kombineras med yrkessvenska
for de utrikesfédda deltagare som sa behdver for att effektivisera sprakinlarningen.

Steg 4. Kvalitetssakring och handledning av ny personal.

Att kunna delta i samtal pa arbetsplatsen ar en mycket viktig del i att kdnna sig inkluderad och som en del
av gemenskapen. For att mojliggéra detta kommer darfér sprakombud att utbildas pa varje arbetsplats
(sprakombudsutbildare finns inom organisationen) for att stotta utrikesfédda deltagare. Hemspraksutbildare
som idag ar tvasprakiga kommer dessutom att utbildas som i sin tur kan utbilda kollegor som annu inte
omfamnat det svenska spraket for att stotta deras inkludering pa arbetsplatsen.

Steg 5. Deltagaren erbjuds en trygghetsanstallning med sprakstod, vilket ger méjlighet att anstélla personer
med Overkapacitet. Samtliga medarbetare inom aldreomsorg, funktionsstod och forskola kommer aven att
breddutbildas genom en inkluderingsutbildning till inkluderingshandledare for att motverka diskriminering.

Steg 6. Deltagaren erbjuds vikariat, vilket ger deltagaren arbete, trygghet, okad sjalvkansla och kompetens
samt sjalvforsorjning. Samtidigt far Harnésands kommun mer kontinuerliga, kvalitetssakrade vikarier som
talar de sprak som manga barn, aldre och personer med funktionsnedsattningar nu talar. Detta starker
kommunens kompetensforsorjning infor kommande etablering samt minskar belastningen pa ordinarie
medarbetare.

Steg 7. Deltagaren erbjuds fast anstallning.

Tiden mellan de olika stegen ar individuell och utgar ifran varje individs behov, forutsattningar och
mognad.

Beskriv hur ni sakerstaller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgarder som
kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

Projektets deltagare kommer bl.a. att rekryteras via Socialforvaltningen och Arbetslivsforvaltningen dar SFI
ingar via de personer som soker arbete inom vard, omsorg och forskola, men som far avslag pga. att de
saknar tillracklig kompetens sasom utbildning och/eller sprakkunskaper i svenska. Pa SFI finns personer som
fastnat pa SFl och inte kommer vidare. Dessa vill projektet fanga upp och stotta deras sprakutveckling med
kombinerad yrkesutbildning.

Pa SFI finns aven individer som studerar men som inte erhaller nagon ersattning fran samhallet eftersom de
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forsorjs av make/maka eller annan. Detta medfor att de inte finns registrerade hos Arbetsformedling,
Forsakringskassa eller socialtjanst. Gruppen utgors ofta av kvinnor och ar ganska stor. Dessa vill projektet
inkludera och oka sysselsattningsgraden hos.

Chefen for Arbetslivsforvaltningen kommer tillsammans med medarbetare fran forsorjningsstod att valja ut
de mottagare av forsorjningsstdd som ar i behov av, bedéms ha formaga att arbeta inom vard och omsorg
eller barnomsorg samt ar intresserade av att delta i projektet.

Samtliga projektdeltagare kommer darmed via Socialforvaltningen och Arbetslivsforvaltningen pa
Harnésands kommun. Projektet styr darmed sjalv deltagarinflodet. Risken for att svarigheter skull uppsta
att uppna planerat antal deltagare bedoms darfor som mycket lag. Skulle svarigheter trots allt uppsta
kommer chefen for Socialforvaltningen och chefen for Arbetslivsforvaltningen att kontakta sina
verksamhetschefer for att identifiera ytterligare deltagare.

Om ni avser att arbeta transnationellt i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.
Inget transnationellt arbete ar aktuellt i projektet.

Kapacitet och kompetens

Beskriv hur ni sakerstaller att det finns personal i projektet vid projektstart och vilka atgarder som
kommer vidtas om det uppstar svarigheter kopplat till detta.

Da samtlig personal som kommer att arbeta i projektet redan ar anstalld pa Harngsands kommun bedéms
inte detta utgora nagon svarighet. Kommunen kommer att allokera personalen och skapa utrymme for dem
att delta i projektet. Om nagon medarbetare skulle avsluta sin anstéllning finns aven mojligheter for
kommunen att ersatta denna medarbetare da Harnésands kommun har ett stort antal pedagoger anstallda.
Projektet kommer aven att utbilda dubbla medarbetare for att det vid behov ska finnas en backup.

Beskriv vilka kompetenser som kravs for att arbeta med vald metod och tillvagagangssatt.
Sprakombudsutbildning kommer att behdvas for ett antal medarbetare motsvarande en heltidstjanst. Ett
visst antal utbildade sprakombud finns emellertid redan pa Harnosands kommun.

Projektet kommer aven att ldra och inspireras av Timra kommun kring deras erfarenheter ifran forstarkt
sprak- och yrkeshandledning.

En halvdag lang inkluderingshandledarutbildning till inkluderingshandledare kommer att hallas for samtliga
medarbetare pa arbetsplatserna. Ett larlingskoncept kommer att anvandas och utbildning av arbetslaget
kommer att kravas for att mota larlingarna.

For att stotta deltagare med funktionsnedsattning/ar kommer extern tjanst att kopas in i form av
tillganglighetsanpassningar, stod kring arbete med horisontella principer och oversattning.

En digital sprakutbildning kommer att upphandlas och anvandas som extern tjanst.

RESURSER SOM INTE FINNS INLAGDA | PROJEKTBUDGETEN

Utdver ovanstaende kompetenser vars kostnader finns inlagda i projektbudgeten kommer Harndsands
kommun att tillfora foljande kompetenser som ligger utanfor projektbudgeten:

SVA-larare, 50 % i 36 man.
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Sjukskoterska eller underskoterska, 50 % i 36 man.
Forskollarare eller barnskotare, 20 % i 36 man.
Sprakombud 60 % i 36 man.

Ekonomi - Finansiering
Kostnad per deltagare: 70 943 kr

Beskriv hur kostnaden per deltagare ar motiverad utifran presenterad problemformulering, projektmal
samt metod och tillvagagangssatt.

Projektets malgrupp bestar av personer med lag utbildningsniva, dar det traditionella skolsystemet med
stora grupper, hog tempo och teoretisk klassrumsutbildning inte har visat sig fungera. For vissa deltagare
kan detta bero pa dolda funktionsnedsattningar. Det ar darfor viktigt att deltagargrupperna ar
forhallandevis sma for att kunna erbjuda dem individanpassade mer praktiskt utformade
utbildningsmetoder och hég grad av individuellt stod inom saval sprakkunskap som yrkeskunskap. Detta gor
det viktigt att kunna erbjuda malgruppen en hog grad av individuellt anpassat stdd, vilket gor att kostnaden
per deltagare blir forhallandevis hog.

Deltagarnas erfarenhet av varden och forskolan varierar dven stort, vilket gor att det ar viktigt att kunna
dela in deltagarna i mindre grupper efter kunskapsgrad. Bland malgruppen finns utéver svenskfodda ocksa
personer med utlandsk bakgrund som har varierande kunskaper i det svenska spraket och studiebakgrund.
Det ar darfor viktigt att kunna erbjuda flera sma grupper med olika sprakliga och yrkesmassiga
kunskapsnivaer.

Beskriv eventuella atgarder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.

Projektets medfinansiering kommer via projektdeltagarnas deltagarersattningar. Deltagarna med
forsorjningsstod kommer via Harnésands kommuns Socialforvaltning. Risken for att inte uppna planerad
medfinansiering bedoms har som lag da dessa deltagare finns inom kommunens egna verksamheter.
Projektet har darfor stor kontroll 6ver deltagarinflodet. Skulle emellertid svarigheter trots det uppsta finns
mojlighet att samtliga berérda forvaltningschefer pa ett styrgruppsmoéte ser 6ver om deltagarinflodet kan
oka genom kontakta berorda verksamhetschefer.

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover det som redovisas i ansokan, mottagits
eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Om Ja, vanligen specificera nedan?

Nej

Ekonomi - Ovrigt

Har stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt, vilken/vilka
bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande beskattningsaren?

Nej
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Beskriv kortfattat era rutiner kring redovisning och rapportering av ert projekt.

« Avstamningsrutiner - Projektet sakerstaller att endast kostnader som avser projektverksamheten redovisas
till Svenska ESF-radet i ans6kan om utbetalning genom att projektets fakturor marks med projektets namn
och skickas till projektets ekonom.

« Betalningsrutiner - Svenska ESF-radet ersatter upparbetade kostnader i projektet i efterhand. Projektet
sakerstaller att de kostnader som redovisas i ansokan om utbetalning ar betalade vid ansokningstillfallet
genom att projektets fakturor och tidsredovisningar laggs in i systemet av projektets ekonom forst efter att
betalning genomforts.

« Tidrapportering for deltagare - Projektledaren kommer manadsvis i samarbete med respektive
verksamhets handledare att fora statistik over deltagarantal och tidrapportering for deltagare till
projektets administrator som sammanstaller och rapporterar detta till SCB. Projektrelevant tid sakerstalls
genom ESF:s tidsredovisningsmallar som fylls i av verksamheternas handledare.

« Tidrapportering for personal - Respektive projektmedarbetare for tidsredovisning av sin arbetstid i
projektet. Tidsredovisning av personal sker via Svenska ESF-radets digitala tidsredovisningssystem. Denna
lamnas manadsvis till projektets administrator som sammanstaller och rapporterar till ESF. Projektrelevant
tid sakerstalls genom ESF:s tidsredovisningsmallar som fylls i av respektive projektmedarbetare och skiljs
fran eventuellt arbete i ordinarie verksamhet.

» Attestrutiner - Organisationens rutiner for attestering av fakturor som ar hanforliga till
projektverksamheten fungerar genom att projektledaren forst tar del av samtliga fakturor, kontrollerar att
de avser projektkostnader och attesterar dem innan de skickas vidare till projektets ekonom for betalning.

Beskriv vilken extern personal som kravs for genomfora projektet.
For att genomfora digital mobilanpassad sprakutbildning kravs extern personal med denna kompetens.

Da malgruppen kan besta av personer med dolda funktionsnedsattningar finns behov av stod kring
tillganglighetsanpassningar och integrering av tillganglighet i projektet.

Forstarkt stod kring integrering av de horisontella principerna jamstalldhet och icke-diskriminering kan
ocksa komma att behdvas.

Da malgruppen forutom svenskfodda dven bestar av utrikesfodda kan behov av 6versattningar av dokument
finnas.

Extern utvarderare kommer att upphandlas.
Beskriv hur ni kommer att konkurrensutsatta externa kostnader.
Harnosands kommun omfattas av Lagen om offentlig upphandling, LOU (2016:1145). Denna lag kommer att

tillampas inom ramen for projektet.

Beskriv er ekonomiska formaga.
Harnosands kommuns likviditet ar mycket god och det utgor inget problem att ligga ute med pengarna tills
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dess att stodet betalas ut. Harnosands kommun har aven finansiella mojligheter att klara av om Svenska
ESF-radet inte godkanner kostnader som redovisats i ansékan om utbetalning.

Beskriv vilken typ av intakter som projektet kommer att generera.

Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?
(galler ej projekt med 40%-modellen)
Ej aktuellt

Forankring

Beskriv hur projektansokan ar forankrad hos stodsokande och hos ovriga aktorer som medverkar i
projektansokan.

En projektgrupp bestaende av Harnésands kommuns kommundirektor, chef for Arbetslivsforvaltningen, chef
for Socialforvaltningen, chef for Skolforvaltningen, bitradande chef for Socialforvaltningen/chef anhorig och
narstaendeenheten, verksamhetschef internt stdd pa Socialforvaltningen samt rektor pa Komvux har varit
aktiva i framtagandet av projektidén. Projektgruppen har tillsammans gjort en problem- och malanalys for
att kartlagga huvudproblemets orsaker och effekter, utarbetat projektets arbetsmetod, mal, indikatorer
och samverkansformer. Hela projektansokan ar utarbetad av kommundirektoren och samtliga berorda
forvaltningschefer.

Linjen ar grunden. Forvaltningscheferna har utarbetat projektansokan och i sin tur forankrat den hos
forvaltningsledningen och verksamhetsledningen. Berorda forvaltningschefer utgor projektets styrgrupp och
foljer regelbundet varannan vecka upp projektet under hela projekttiden.

Projektet ar med andra ord mycket val forankrat.

Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.

Projektets styrgrupp kommer att besta av Harnésands kommuns berorda férvaltningschefer samt
kommundirektoren Lars Liljedahl. Berorda forvaltningschefer ar: chef for arbetslivsforvaltningen Ingrid
Nilsson, chef for socialforvaltningen Mats Collin, chef for skolforvaltningen Marie Blomberg och chef for HR-
avdelningen Marie Englund. Forvaltningscheferna traffas varannan vecka och foljer upp att projektet ligger i
maluppfyllelse, foljer projektplanen eller om nagot behdver forandras i projektet.

Dessa forvaltningschefer ar relevanta for projektet eftersom det ar inom dessa forvaltningar som det storsta
kompetensforsorjningsbehovet finns, dar projektet kommer att implementeras och dess resultat att
tillvaratas efter projektslut. Deltagarna rekryteras ifran Socialférvaltningen och Arbetslivsforvaltningen dar
SFI finns. HR-chefen ar relevant for projektet da en modell testas for att tillgodose Harnésands kommuns
kompetensforsorjning. Samtliga styrgruppsrepresentanter besitter mandat att fatta beslut for att paverka
sin egen organisation, tillvarata projektets intressen och resultat samt styra projektet.

Sammanfattning
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Pa svenska

Harnésands kommun star liksom 6vriga kommuner infér mycket stora utmaningar vad galler sin
kompetensforsorjning. Det rader idag en samhallsparadox dar de som arbetar blir utbranda medan de som
star utanfor arbetsmarknaden mar daligt och hamnar i utanférskap. Det finns ddrmed ett stort behov av att
rekrytera ytterligare personal med ratt kompetens inom saval barnomsorg som vard och omsorg. Samtidigt
har Harnosands kommun den hogsta arbetslosheten i Vasternorrlands lan. | juli 2023 var andelen inskrivna
arbetslosa i kommunen 8,5 % jamfort med 5,8 % i lanet som helhet. Andelen inskrivna arbetslosa kvinnor var
8,6 % och andelen inskrivna arbetslosa man 8,4 %. Bland inskrivna arbetslosa utrikesfodda var
arbetslosheten i Harnésands kommun samma manad annu hogre 24,1 % jamfort med 17,7 % i lanet som
helhet.

Vid rekrytering blir det emellertid tydligt att manga sokande har for lag eller felaktig kompetens alternativt
ar for spraksvaga for att kunna erbjudas arbetstillfallena. Det rader darmed en matchningsproblematik
mellan personalbehovet och tillgangliga resurser pa arbetsmarknaden. Detta gor det svart att hitta
anstallda och vikarier, framforallt mer regelbundna vikarier, vilket ar viktigt i arbete med barn, aldre och
personer med funktionsnedsattning for att skapa personalkontinuitet, trygghet och patientsakerhet. Det
finns aven en svarighet att rekrytera vikarier och anstéllda som kan tala med utrikesfédda barn och brukare
pa deras eget sprak. Det dr darfor av vikt att starka personalstyrkan med kompetent och langsiktig personal
samt vikarier som pa sikt kan bli fast personal for att cka kontinuiteten.

Inom tva ar kommer Harnésands kommun glddjande nog att fa en ny etablering i form av en batterifabrik
som planeras anstalla + 2 000 personer. Detta férsvarar emellertid kommunens kompetensforsorjning
ytterligare, da det skarper konkurrensen om arbetskraften och riskerar att locka manga idag kommunalt
anstallda till anstallningar inom batteriindustrin. Etableringen kommer sannolikt aven att leda till en 6kad
inflyttning av arbetskraft fran 6vriga landet, vilket innebdr fler barn i behov av barnomsorg och skola.

Harnosands kommun behover darfor utveckla, testa och kvalitetssakra en modell for att attrahera fler
arbetssokande till kommunens verksamhet, darigenom sakra kommunens kompetensforsorjning samt trygga
en kvalitativ samhallsservice for medborgarna. Detta vill vi gora genom att kompetenshoja arbetssokande
som idag saknar tillracklig kompetens och/eller sprak for att arbeta inom vard- och omsorg, funktionsstod
eller forskola och stotta dem in pa arbetsmarknaden. Projektet kommer att arbeta fram utbildningsvéagar
till vardbitrade, underskoterska och barnskétare dar sprakutveckling och yrkesutbildning kombineras och
utgar ifran de arbetssokandes behov och forutsattningar.

Pa engelska

The municipality of Harnosand faces equal to other muncipalities very large challenges concerning its
competence supply. There is today a social paradox, where those who work literally work so hard that they
suffer from exhaustion depression, while those who are outside the labor market feel bad and end up in
exclusion. There is a huge need to recruit further staff with accurate competence within childcare as well
as within health and social care. Simultaneously the municipality of Harnosand has the highest
unemployment numbers within the county of Vasternorrland. In July 2023 the percentage of registered
unemployed 8,5 % compared to 5,8 % in the entire county. The share of registered unemployed women was
8,6 % and the share of registered unemployed men was 8,5 %. Among registered unemployed with foreign
background unemployment within the municipality of Harndsand the same month was even higher 24,1 %
compared to 17,7 % in the entire county.

During recruitment it is however clear that the competence of many applicants is low or mismatching.

\, Svenska
~ ESF-rédet



25 (25)

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Alternatively do they lack sufficient knowledge of the Swedish language in order to be offered these job
opportunities. It therefore prevails a matching problem between the personell need and available resources
on the labour market. This makes it difficult to find substitutes, especially more regular substitutes, which
is important working with children, elderly and people with disabilities in order to create staff continuity,
security and patient safety. There is also a difficulty to recruit substitutes and employees, who can talk to
children and users in their own language. It is hence of importance to strengthen the workforce with
competent and long term staff and substitutes, who may eventually become permanent employees in order
to increase continuity.

Within two years the municipality of Harnosand will happily receive a new business establishment in terms
of a battery industry, which plans to employ + 2 000 people. This does however further aggravate the
competence supply of the municipality, since it increases the competition of the labour force and risks
attracting many employees who today work within the municipality to employments within the battery
industry. The business establishment will probably also result in labour force from other parts of the
country moving to Harnosand, which implies more children in need of child care and school.

The municipality of Harnosand consequently needs to develop, test and quality assure a model for
attracting more applicants to the organisation of the municipality and thereby secure the supply of
competence and a qualitative community service for the citizens. We wish to achieve this by raising the
competence of those unemployed, who today lack sufficient competence and/or language in order to work
within health and care, support to people with disabilities or pre-school and support them in to the labour
market. The project will develop educational pathways to care assistant, assistant nurse and childminder,
where language development and vocational training is combined and is based on the needs and conditions
of the unemployed.

Ekonomi - Budget
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/\ ESF-radet [23-031-501]

Bekrdftelse av atagande

Behorig foretradare for organisationen som ar stodmottagare i projektet
bekraftar ett atagande att genomfora projektet i enlighet med beslut om stod.
Genom undertecknandet bekraftas ocksa att behorig foretradare tagit del av

beslutet om stad (inklusive ansokan om stod) samt allmanna och i forekommande
fall sarskilda villkor for beslutet.

Bilagor som bifogats denna étagandebekréftelse:

- Beslut om stod (inklusive ansokan om stod)
- Svenska ESF-radets allmanna beslutsvillkor

Harnosand, 240102
Ort och datum

v W M@«

Slgnatur

Lars Liljedahl
Namnfortydligande

Harnosands kommun
Stodmottagande organisation

1(1)

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
e —— Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se
Europeiska unionen



Datum Dnr:
2023-12-20 23-031-S01

Beslut om stéd

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Stodsokande

Projektagare
HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403

871 80 HARNOSAND

Samverkansparter

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403
871 80 HARNOSAND

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403
871 80 HARNOSAND

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403
871 80 HARNOSAND

HARNOSANDS KOMMUN
212000-2403
871 80 HARNOSAND

Beslut

Svenska ESF-radet beslutar att

- bevilja ansokan om stod med upp till 3 901 853 kronor for att bedriva projektet
Alla behdvs - 100 % av varje individs formaga.

- stodet motsvarar 54 procent av projektets totala stodberattigande kostnader som
ar 7 260 153 kronor.

- stodet motsvarar 100 procent av 3 901 853 kronor (projektets totala
stodberattigande kostnader exklusive ersattning/lon till deltagare och bidrag i
annat an pengar).

\ / SvenSkCI Svenska ESF-radet Mellersta Norrland Telefon: 020-33 33 90
~y o . - u .
ESF - rqdet Besoksadress: Ringvagen 4, Os:nersund E-post: mellerstanorrland@esf.se
Postadress: Box 3017, 831 03 Ostersund Webbplats: www.esf.se
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Beslutet kan inte overklagas enligt 4 kap. 11 § Forordning (2022:1379) om forvaltning av program
for vissa EU-fonder.

Beslutet har fattats av Aza Rydén efter foredragning av Maria Dernmar och David Petri. Denna
handling har undertecknats digitalt och saknar darfor underskrift.

\, Svenska
~ ESF-rédet
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Bakgrund
Svenska ESF-radet publicerade den 2023-05-31 utlysningen PO A2 Etablera och inkludera
individer till arbetsmarknaden i Mellersta Norrland, 23-031.

Ansokan om stod for att driva projektet Alla behévs - 100 % av varje individs formdga inkom den
2023-09-24.

Efter det att ansokan lamnades in har stodsokanden pa begaran fran Svenska ESF-radet lamnat
foljande fortydliganden:

Fortydliganden har gjorts kring gransdragning gentemot A1-projekt fran samma stodsokande. |
samband med detta har justering av budget och mal gjorts kopplat till aktivitet och resurs som
istallet ligger i A1-ansokan.

Fortydligande har gjorts kring resurssattning av projektet samt vem som utfor vissa
arbetsuppgifter i projektet.

Fortydligande har tagits in kring deltagarantal, narvarograd och hur man hanterar om man inte
nar upp till deltagarantalet.

Skalen for beslutet

Svenska ESF-radet har bedomt att ansokan uppfyller de i utlysningen uppstallda kraven och &r
forenlig med nationell och europeisk ratt (se separat bilaga Ansékan om stod). Svenska ESF-radet
har i enlighet med 2 kap. 12-17 §8 i Forordning (2022:1379) om forvaltning av program for vissa
EU-fonder overlamnat ansokan for prioritering till behorigt strukturfondspartnerskap (SFP).

SFP har vid sammantradet 2023-12-19 lamnat foljande motivering:

Partnerskapets bedomning ar att projektet stammer overens med handlingsplanen for ESF+ i
Mellersta Norrland, PO A2. Vidare ar partnerskapets bedomning att projektet stammer overens
med regionala behov och prioriteringar, sarskilt den regionala utvecklingsstrategin for
Vasternorrland.

Svenska ESF-radet konstaterar att projektet har prioriterats av SFP och att 6vriga forutsattningar
ar uppfyllda. Ansokan om stod ska darfor beviljas.

Samtliga de parter som ar angivna pa forsta sidan i detta beslut ar stddmottagare. Beslutet om
stod utgor inte ett beslut om utbetalning. Beslut om utbetalning fattas efter ansokan om
utbetalning. Stodmottagare ska genomfora projektet i enlighet med ansokan (se separat bilaga
Ansokan om stod).

Beslutsvillkor
Stodmottagare ska folja de allmanna beslutsvillkoren (se bilaga).

Rapportering till SCB

\, Svenska
~ ESF-rédet
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Deltagare i detta projekt ska rapporteras till SCB i enlighet med Svenska ESF-radets mall och
anvisningar for deltagarrapportering.

Statsstod

De minimis:

De beslutade beloppen till respektive foretag enligt de minimisférordningen framgar av bilaga till
detta beslut.

Ovrigt
Information om Svenska ESF-radets behandling av personuppgifter i samband med drenden om
stod (se bilaga).

Svenska ESF-radet kommer i den sa kallade projektbanken som finns pa ESF-radets hemsida
offentliggora uppgifter om projektet. Dessa uppgifter overfors aven till kommissionen
webbportal (se artikel 49 EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS FORORDNING (EU) 2021/1060 av
den 24 juni 2021).

\, Svenska
~ ESF-rédet
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Beslutad: 2022-08-30
Reviderad: 2023-05-02,
2023-06-21

Bilaga: Svenska ESF-radets allmanna beslutsvillkor for stod fran

Europeiska socialfonden+ 2021-2027

Definitioner
1. Lagar och regler
2. Genomforande av projekt
2.1 Projektatagande
2.2 Forskott
2.3 Rapportering av deltagare till SCB
3. Ansokan om utbetalning av stod
3.1 Innehall och inlamnande
3.2 Klumpsumma
3.3Kostnader i projektet
3.4 Stodberattigande kostnader
3.5 Forenklade redovisningsalternativ
3.6 Indirekta kostnader
3.7 Information om leverantorer
4. Forandringar i projekt
4.1 Klumpsumma
5 Hinder mot utbetalning och aterkrav
5.1 Hinder mot utbetalning
5.2 Aterbetalning och aterkrav
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7.1 Stodmottagarens informationsansvar

7.2 Svenska ESF-radets spridning av information fran projektet
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Definitioner

Sokande: Den/de som ansoker om stod.
Stodmottagare: Definieras i artikel 2.9 i EU-férordning 1060/2021. For ESF-radets del ar framst definitionen
i a) relevant: En juridisk person som initierar eller initierar och genomfor projekt eller organisation. Denne

aktor kan fa ersattning for kostnader som uppstatt hos denne.

Projektagare: Den part som samordnar projektet och tar emot Svenska ESF-radets beslut om stéd och
utbetalning av stdd. Parten har dven andra sarskilda ataganden enligt avsnitt 12.1.

Projektatagande: Atagande av stodmottagare att genomfora projektet enligt Svenska ESF-radets beslut om
stod.

Samverkanspart: En stodmottagare som inte ar projektagare. Parten har dven sarskilda ataganden enligt
avsnitt 12.2.

Samverkansprojekt: Ett projekt som bedrivs av flera stodmottagare under ledning av en projektagare.

Medfinansiering: En aktors finansiering av projektet i form av kontanta medel, andel av kostnader, bidrag i
annat an pengar och deltagarersattning.

Medfinansiar: Aktor som bidrar med medfinansiering.

Leverantor: En aktor som utfor en prestation mot en motprestation, sa som varor och tjanster mot
betalning

Deltagande foretag: En aktor vars anstallda eller ideellt engagerade deltar i kompetensutvecklingsinsatser.

Deltagare: En fysisk person som drar direkt nytta av ett projekt utan att vara ansvarig for att inleda eller
bade inleda och genomféra insatsen.

Forenklat kostnadsalternativ: Innebar att faktisk kostnadsredovisning ersatts av enhetskostnader,
enhetsbelopp (klumpsumma) eller schablonbelopp (indirekta kostnader eller schablon for
personalkostnader).

Direkt kostnad - faktisk kostnad som inte redovisas med forenklande kostnadsalternativ

Stod av mindre betydelse/de minimis: Statsstod enligt kommissionens forordning nr 1407/2013 om stod av
mindre betydelse i form av ekonomisk férman som erhalls genom en projektaktivitet. Exempelvis

deltagande i en aktivitet dar kostnaderna for aktiviteten uppstatt hos stodmottagare.

De minimis-intyg: Intyg for den som tar emot stod av mindre betydelse avseende tidigare mottaget stod av
de mindre betydelse.

GBER: den allmanna gruppundantagsforordningen nr 651/2014
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Stod till utbildning enligt artikel 31 GBER: Statsstod for utbildning enligt artikel 31 kommissionens
forordning nr 651/2014 genom vilken vissa kategorier av stod forklaras forenliga med den inre marknaden
enligt artiklarna 107 och 108 i fordraget

1. Lagar och regler

a) Stodmottagare ska folja tillampliga unionsrattsliga och nationella bestammelser?. Villkoren ska gélla
savida inte annat foljer av ovanstaende regelverk, beslut om stod inklusive sarskilda villkor eller
utlysningstext. Villkoren galler for beviljade medel som beslutats med stod av forordning om forvaltning av
program for vissa EU-fonder.

b) Stodmottagaren ska respektera de grundlaggande rattigheterna i rattighetsstadgan (Europeiska unionens
stadga om de grundlaggande rattigheterna (2010/C 83/02)).

2. Genomforande av projekt

Stodmottagare ska genomfora projektet i enlighet med beslut om stod inklusive dess villkor och
projektbeskrivning.

2.1 Projektatagande
Stodmottagare ska underteckna ett projektatagande. Undertecknandet ska ske senast tre veckor efter
beslut om stod. Vid sarskilda skal kan anstand beviljas.

2.2 Forskott

Svenska ESF-radet kan efter ansokan besluta om forskott pa upp till halva stodet, dock hdgst 400 000 kronor
i enlighet med 2 kap. 9 § i forordning om forvaltning av program for vissa EU-fonder. Ansokan ska goras i
Svenska ESF-radets e-tjanst

a) Stodmottagare som har deltagare i sitt projekt ar nar sa anges i beslutet om stod skyldig att rapportera
deltagare till Statistiska Centralbyran (SCB) i Svenska ESF-radets e-tjanst eller i enlighet med Svenska ESF-
radets mall och anvisningar for deltagarrapportering

b) Stodmottagare ska, utan att gallande bokféringsregler asidosatts, ha ett separat redovisningssystem eller
en lamplig redovisningskod for projektets kostnader, intakter och finansieringen i bokféringen eller pa
annat satt sakerstalla att projektets transaktioner kan utlasas i redovisningen.

11 Bestammelserna finns bland annat i:

- Europaparlamentets och Radets Forordning (EU) nr 2018/1046 om finansiella regler for
unionens allmanna budget m.m.

- Europaparlamentets och Radets Foérordning (EU) nr 2021/1060 om faststallande av
gemensamma bestammelser for Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska
socialfonden+ m.m.

- Europaparlamentets och Radets Férordning (EU) nr 2021/1057 om inrattande av
Europeiska socialfonden+ (ESF+) och om upphavande av forordning nr 1296/2013

- Forordning (SFS 2022:1379) om forvaltning av program for vissa EU-fonder

Pa Svenska ESF-radets webbplats finns lankar till dessa regelverk.




* X %

5 (12)

* *
* *
* *

* x K

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Kravet pa separat redovisning galler inte for kostnader som &ar baserade pa férenklade kostnadsalternativ,
som till exempel indirekta kostnader.

2.3 Rapportering av deltagare till SCB

a) Stodmottagare som har deltagare i sitt projekt ar nar sa anges i beslutet om stod skyldig att rapportera
deltagare till Statistiska Centralbyran (SCB) i Svenska ESF-radets e-tjanst eller i enlighet med Svenska ESF-
radets mall och anvisningar for deltagarrapportering

b) Svenska ESF-radet har ratt att uppdra at SCB att inhdmta uppgifter fran Arbetsférmedlingen samt
Forsakringskassan for att mata och folja upp aktivitets- och resultatindikatorer. Svenska ESF-radet har ratt
att offentliggéra avidentifierade uppgifter i samband med rapportering som gérs av Svenska ESF-radet.

Stodmottagaren ar skyldig att informera deltagare om hanteringen av personuppgifter i enlighet med
Svenska ESF-radets instruktion.

3. Ansokan om utbetalning av stod

3.1 Innehall och inldmnande
a) Ansokan om utbetalning av stod ska goras i Svenska ESF-radets e-tjanst. Ansdkan ska undertecknas av
behorig foretradare.

b) Ansokan om utbetalning av stod ska omfatta projektets samtliga stodberattigande utgifter for en
kalendermanad och ha kommit in till Svenska ESF-radet senast tva manader efter utgangen av den
kalendermanad som ansokan om utbetalning avser, om inte annat framgar av beslut om stod.

Sista ansokan om utbetalning av stod ska ha kommit in till Svenska ESF-radet senast tva manader efter
projektets slutdatum. Vid sarskilda skal kan anstand beviljas.

Avseende programomrade F ska ansdkan om utbetalning under pagaende projekttid inkomma senast en
manad efter utgangen av den kalendermanad som ansokan om utbetalning avser. Den sista ansokan om
utbetalning ska ha kommit in till Svenska ESF-radet senast en manad efter projektets slutdatum.

c) En anstkan om utbetalning av stod ska innehalla underlag som verifierar att utgifterna ar
stodberattigande. Sista ansokan om utbetalning ska innehalla en slutrapport.

d) Foljande underlag ska lamnas in pa Svenska ESF-radets begaran:

e Tidsredovisning for personal upprattad i Svenska ESF-radets digitala tidsrapporteringssystem
for personal.

e verifiering av att medfinansiering i form av likvida medel har utbetalats till stodmottagare,

e verifiering av att medfinansiering i form av bidrag i annat an pengar har tillhandahallits och
for det fall forvarvsarbete forekommit tidsredovisning for sadant arbete,

e  kopior av upphandlings- eller inkopsunderlag,

e verifiering av deltagarersattning, endast sa stor del av deltagarersattningen som svarar mot
en deltagares nedlagda tid i insatsen far redovisas som medfinansiering,
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o verifiering av inkomster i projektet, samt ytterligare uppgifter som Svenska ESF-radet begar
for att prova om utgifterna ar stodberattigande.

e Medfinansiering i form av deltagarersattning ska redovisas pa Svenska ESF-radets blankett i
enlighet med Svenska ESF-radets anvisningar.

Utover vad som anges ovan far Svenska ESF-radet begara in ytterligare uppgifter for att préva om utgifterna
ar stodberattigande

3.2 Klumpsumma

Om projektet enligt beslut om stod ska tillampa det forenklade redovisningsalternativet, klumpsumma
galler istallet for 3.1. B-D foljande: En ansokan om utbetalning av stdd ska innehalla underlag som verifierar
att angivna leveransmal ar uppfyllda i enlighet med vad som framgar av aktuell utlysning. Ans6kan om
utbetalning ska ha kommit in till Svenska ESF-radet senast en manad efter projektets slutdatum. Vid
sarskilda skal kan anstand beviljas.

3.3Kostnader i projektet
a) Stodmottagare ska i ansokan om utbetalning enbart ta upp kostnader som ar stodberattigande enligt
tillampliga regelverk och dessa beslutsvillkor (fér tillampliga regelverk se fotnot 1 pas. 3).

b) Stodmottagare ska, utan att gallande bokféringsregler asidosatts, ha ett separat redovisningssystem eller
en lamplig redovisningskod for projektets kostnader, intakter och finansieringen i bokforingen eller pa
annat satt sakerstalla att projektets transaktioner kan utlasas i redovisningen.

Kravet pa separat redovisning galler inte for kostnader som ar baserade pa férenklade kostnadsalternativ,
som till exempel indirekta kostnader.

3.4 Stodberattigande kostnader
Stodberattigande kostnader som inte utgors av en klumpsumma om stodet utgor statligt stod enligt artikel
31 i gruppundandtagsforordningen se 11.2.

De kostnader som anges i artikel 64 EU forordning1060/2021 och artikel 16 i EU forordning 1057/21 ar ej
stodberattigande.

Stodmottagare som inte omfattas av lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, lagen (2016:1146) om
upphandling inom forsorjningssektorerna eller lagen (2016:1147) om upphandling av koncessioner, ska vid
kop, hyra och leasing, folja principerna som framgar av 4 kap. 1 § lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling. Stodmottagare som ska tillampa nagon av ovanstaende lagar far inte dela upp upphandlingar
mellan sig i syfte att kringga upphandlingslagarna.

For att en kostnad ska vara stodberattigande ska den

e ha uppkommit hos en stodmottagare,

e ha uppkommit under projekttiden som anges i beslutet om stod,

e vara forenlig med unionsrattsliga och nationella bestammelser, samt med villkoren i beslutet om
stod,

e  vara skalig,

e ha uppkommit enbart for att genomfora projektet samt,
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e  kunna styrkas.
For att en direkt kostnad ska vara stodberattigande ska den

e vara betald,

e vara bokford i ett separat redovisningssystem, eller med en sarskild redovisningskod for alla
transaktioner som ror projektet,

e vara bokford och faststalld i enlighet med god redovisningssed, samt

e folja stodmottagarens policyer och riktlinjer, sarskilt gallande paverkan pa miljo och klimat.

Svenska ESF-radet prévar om en kostnad ar stodberéttigande genom beslut efter ansékan om utbetalning

3.5 Forenklade redovisningsalternativ
Stodmottagare ska tillampa de eller det forenklade redovisningsalternativ som anges i beslutet om stod.

3.6 Indirekta kostnader
Foljande kostnadskategorier utgor indirekta kostnader:

o Overgripande styrning och ledning

o  Ovrig indirekt personalkostnad i organisationen till den del som inte arbetar direkt i projektet
(ledning, kundservice, personalenhet, ekonomi,

e administration, IT-support, information, marknadsforing, juridik m.m.)

e Centralt personalstod for all personal i organisationen

e Utbildning och annan kompetensutveckling for ordinarie arbete. Har avses inte
projektrelaterad utbildning

o  Rekryteringskostnader inklusive utannonsering av tjanst

e  Sjuk- och halsovard

e  Frisk- och personalvardsformaner

e Lokalkostnader (personal anstallda i projektet)

e Lokalkostnader administration

e  Forvaltning och drift av lokaler, inkl. underhall, stad/vaktmasteri och reparationer

e  Forsakringar kopplade till lokaler for personal och till kontorsutrustning (brand,
stoldforsakring)

e EL, varme, vatten

e Reception, kontorsservice, telekommunikation (personal anstallda i projektet)

¢ Kommunikation; telefon, fax, internet, postservice, porto

e Kontorsutrustning (mobler, datorer inklusive programvaror, m.m.); Inkop, hyra, avskrivning,
reparation och underhall

e kontorsmaterial

e  Kopieringskostnader

e Bankavgifter; t.ex. konto- och kortavgift nodvandiga for projektet (inte rante- och andra
transaktionsavgifter)

e  Bocker/tidningar, medlemsavgifter m.m.

e  Registratur och arkivering - Registratur och arkiveringskostnader

o Ovriga kostnader (personal anstillda i projektet)

e Intern representation; mat och gavor.




* X %

*
i 8 (12)
*

*
*
*

* x K

Medfinansieras av
Europeiska unionen

3.7 Information om leverantorer

Av stodmottagares upphandlingskontrakt vid upphandlingar over EU:s troskelvarden ska uppgift om
leverantorens verkliga huvudman framga (Detta framgar av art 3.6 direktiv (EU) 2015/849 om atgarder for
att forhindra att det finansiella systemet anvands for penningtvatt eller finansiering av terrorism, om
andring av Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 648/2012 och om upphavande av
Europaparlamentets och radets direktiv 2005/60/EG och kommissionens direktiv 2006/70/EG).
Stodmottagare ansvarar for sin leverantdr sasom for sig sjalv.

4. Forandringar i projekt
Svenska ESF-radet ska snarast informeras skriftligen om forutsattningarna for projektet andras, om
stodmottagare onskar avbryta projektet eller om andra andringar av betydelse for projektet.

Vid foljande forandringar av projektets forutsattningar kravs en ansokan om andring av beslut. Denna
ansokan ska goras i Svenska ESF-radets e-tjanst.

e vasentliga forandringar av projektets inriktning, sa som projektets mal och indikatorer

e visentliga forandringar i projektets genomforande, sa som projektperiod, metod eller
tillvagagangssatt,

e forandringar av projektorganisationen, sa som anslutande eller lamnade av
samverkansparter, och om stodsokandens verksamhet helt eller delvis 6verlats, eller pa nagot
annat satt 6vergar till annan juridisk person,

e forandringar avseende finansiering sa som medfinansiering m.m.

Forandringarna far genomforas forst efter ett eventuellt beviljande genom beslut om andring av Svenska
ESF-radet.

Svenska ESF-radet ska snarast informeras skriftligen om andring av stédmottagares

e Namn

e  Adress

e  Plusgiro eller bankgiro

e Behorig foretradare, eller

e Om andra uppgifter som har betydelse i projektet.

4.1 Klumpsumma

Om projektet tillampar det forenklade redovisningsalternativet klumpsumma galler foljande:
Stodmottagaren kan inte ansoka om andring av beslut om stod for en faststalld klumpsumma avseende
klumpsummans omfattning, malformulering, belopp samt vilka underlag som ska redovisas for att fa stodet
utbetalt.

5 Hinder mot utbetalning och aterkrav

5.1 Hinder mot utbetalning
Svenska ESF-radet kommer med stod av 4 kap. 1 § i férordningen (SFS 2022:1379) om férvaltningen av
program for vissa EU-fonder besluta att stodet helt eller delvis inte ska betalas ut om
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1. den som har ansokt om stod genom att lamna oriktiga uppgifter eller pa nagot annat satt har
fororsakat att stodet beviljats felaktigt eller med for hogt belopp,

2. stodet av nagot annat skal har beviljats felaktigt eller med for hogt belopp och mottagaren
borde ha insett detta,

3. stodet inte har utnyttjats eller anvants eller det finns anledning att anta att stodet inte
kommer att utnyttjas eller anvandas for det andamal som det har beviljats for, eller

4. villkoren for stodet inte har foljts

5.2 Aterbetalning och aterkrav

Svenska ESF-radet kommer med stod av 4 kap. 2-5 §§ i férordning (SFS 2022:1379) om forvaltningen av
program for visa EU-fonder att besluta om aterkrav samt ranta om ett beslut enligt ovan fattats och medel
har betalats ut.

5.3 Aterkrav av olagligt statsstod

Om stddet eller stodet av mindre betydelse visar sig utgora ett olagligt statsstod kommer Svenska ESF-radet
att krava tillbaka beloppet plus ranta i enlighet med lag (2013:388) om tillampning av Europeiska unionens
statsstodsregler.

5.4 Hur aterbetalning ska ske
En stodmottagare som inte ar projektdgare ska aterbetala utbetalat stod till projektagaren, som sedan ska
vidarebefordra pengarna till Svenska ESF-radet.

5.5 Medfinansiering

Medfinansiering ska redovisas i den takt den blir stodberattigande enligt Svenska ESF-radets regler.
Utbetalat stod av Svenska ESF-radet och medfinansiering ska vara i balans i enlighet med beslut om stod i
och med sista ansokan om utbetalning. Detta galler oavsett hur projektet avslutats, till exempel genom att
det avbryts i fortid, delvis ej utbetalas eller avslutas enligt beslut om stod.

6. Deltagarredovisning

Stodmottagare som driver projekt med deltagare och som inte tar upp deltagarersattningar som en kostnad
i form av medfinansiering i projekt ska redovisa deltagare i enlighet med Svenska ESF-radets anvisningar.
Om deltagarersattning anvands som medfinansiering se avsnitt 3.1 d.

7. Informationsansvar

7.1 Stodmottagarens informationsansvar

a) Stodmottagare ska informera om att insatsen delfinansieras av Europeiska socialfonden enlig
bestammelserna om informationsansvar i artikel 47 och 50 samt bilaga IX i Europaparlamentets och radets
forordning (EU) nr 2021/1060.

b) stédmottagare ska pa Svenska ESF-radets begaran tillhandahalla kommunikations- och synlighetsmaterial
till unionens institutioner, organ eller byraer i enlighet med artikel 49.6 och bilaga IX i férordning
1060/2021.
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7.2 Svenska ESF-radets spridning av information fran projektet
Svenska ESF-radet har ratt att:

e  kopiera och sprida kommunikations- och marknadsforingsmaterial om projektet.
publicera den inlamnande projektsammanfattningen

o kopiera och sprida hela eller delar av rapporter fran projektet

i 6vrigt sprida information fran och om projektet.

Det galler aven efter projektets avslut.

8. Handlingars tillganglighet och kontroll m.m.

a) Stodmottagare ska sakerstalla att Svenska ESF-radet har ratt att hos stodmottagare och medfinansiar
eller i projektets lokaler folja upp arbetet och ta del av handlingar och uppgifter som kan ge upplysningar
om insatsen, genomforandet darav, inbegripet erforderlig rakenskapsinformation och resultatuppfyllelse.

b) Stodmottagare ska halla ovan namnda handlingar tillgangliga for Svenska ESF-radet eller fér den som
annars foretrader Svenska ESF-radet. Handlingarna och uppgifter, inklusive rakenskapsinformation, ska
hallas tillgdngliga i original eller i form av bestyrkta kopior eller pa allmant godkanda databarare under fem
(5) ar raknat fran 31 december det ar da Svenska ESF-radet gjorde den sista utbetalningen till
stodmottagare. Tidsperioden avbryts vid rattsliga forfaranden eller pa begéaran av EU-kommissionen. Pa
begaran ska aven utdrag ur eller kopior av handlingar och uppgifter tillhandahallas.

For statligt stod galler ovanstaende i tio (10) ar fran beslutet om stod.

c) Nationella revisions- och kontrollorgan, Europeiska kommissionen och Europeiska revisionsratten eller
den nagon av dessa organ utser ska ha samma ratt som Svenska ESF-radet.

9. Utvardering och uppfoljning av projekt

9.1 Kvartalsrapport

Svenska ESF-radets dokument “Kvartalsrapport” ska till Svenska ESF-radet lamnas in ifylld var tredje
manad, med forsta inlamning tre manader efter projektets startdatum. | samband med projektets avslut
ska istallet for kvartalsrapport en slutrapport i enlighet med avsnitt 3.1 lamnas in.

Detta galler inte projekt som anvander det forenklade redovisningsalteranativt klumpsumma.

9.2 Projektutvardering

Utvardering av projektet ska goras under projektets genomférande om det framgar av beslutet om stod.
Utvarderingen ska folja Svenska ESF-radets generella anvisningar och de specifika krav som anges i
utlysningen.

9.3 Klusterutvardering
Om det av beslutet om stéd framgar att projektet ar en del av en klusterutvérdering ska stédmottagare
bista utvarderaren.
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Om Svenska ESF-radet efter beslut om stdod genomfér en klusterutvardering dar aktuellt projekt ingar ska
projektagare medverka i utvarderingen i den utstrackning det ar mojligt for projektagaren.

10. Personuppgiftsbehandling

Stodmottagare ska omgaende ge samtliga anstallda och deltagare i projektet Svenska ESF-radets
information om GDPR i enlighet med Svenska ESF-radets anvisningar. Dessutom ska stodmottagare
dokumentera hur och nar informationen har getts de enskilda.

11. Statsstod

11.1 Allmant om statsstod

Av 3 kap. 1-8 §§ i forordning (2022:1379) om forvaltning av program for vissa EU-fonder framgar bl.a. vad en
ansokan om stod som omfattas av forordning (EU) nr 1407/2013 eller férordning (EU) nr 651/2014 ska
innehalla. Av samma lagrum framgar aven de forutsattningar som i dvrigt ska vara uppfyllda for att stod ska
kunna beviljas.

11.2 Stod av mindre betydelse

e Om det av beslut om stdd framgar att projektet innefattar stéd av mindre betydelse ska
projektagaren gora foljande:

e projektagaren ska till Svenska ESF-radet ha lamnat in blanketten de minimis-intyg for
samtliga foretag som deltar i projektet. Svenska ESF-radet ska godkanna att foretaget far
delta i projektet innan sa sker,

e projektagaren ska skriftligen vidarebefordra beslutet om stod till de deltagande foretag som
far stod av mindre betydelse som for forsta gangen anges i ett beslut,

e projektagaren ska sakerstalla att inget deltagande foretag tar emot stod som oOverskrider
tillaten beloppsgrans enligt de minimisférordningen och

11.3 Artikel 31 GBER

Om det av beslut om stdd framgar att projektet innefattar statsstéd som beviljas med stéd av artikel 31
GBER galler bland annat foljande:

e  Stod som utgor statsstod ar enbart stodberattigande om kostnaderna anges i artikel 31 GBER
e Stodmottagaren ska medfinansiera den procent av kostnaderna som anges i artikel 31 GBER i
enlighet med beslut om stod.

12. Sarskilda ataganden

12.1 Projektagarens sarskilda ataganden
a)Utover det som galler for alla stodmottagare ska projektagaren:

e ha behdrighet att foretrada ovriga stodmottagare avseende projektet i forhallande till
Svenska ESF-radet,
e samordna projektet,

e om projektet innefattar stod av mindre betydelse fullgéra de uppgifter som framgar under
avsnitt 11.1,

e sammanstalla och skicka in ansokan om utbetalning i enlighet med avsnitt 3,
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e ta emot Svenska ESF-radets utbetalningar av stéd och fordela stodet till 6vriga stodmottagare
utifran vems kostnader stodet avser

e pabegéran fran Svenska ESF-radet kunna visa hur varje utbetalning av stod har fordelats
mellan stodmottagarna,

e under projekttiden utvardera projektet enligt Svenska ESF-radets anvisningar for utvardering,

e genast vidarebefordra till de dvriga stodmottagarna, all information fran Svenska ESF-radet
som ar relevant for dem, inklusive alla beslut och eventuella andringsbeslut,

e vidarebefordra aterbetalningar fran andra stédmottagare till Svenska ESF-radet och

e snarast underratta Svenska ESF-radet om forandringar i enlighet med avsnitt 4.

b) Projektagaren ar ansvarig for projektledaren. Projektledaren ska i forhallande till Svenska ESF-radet vara
behorig att foretrada projektagaren avseende projektet.

12.2 Samverkanspartens sarskilda ataganden
Utover det som galler for alla stodmottagare galler foljande for stodmottagare som ar samverkanspart:

e Samverkanspart som ar aterbetalningsskyldig enligt avsnitt 5 ska aterbetala beloppet till
projektagaren for vidarebefordran till Svenska ESF-radet.

o samverkanspart ska bista projektagaren med sadant underlag som innebar att projektagaren
kan fullgdra sina ataganden gentemot Svenska ESF-radet enligt 12.1.

e samverkanspart som kommer pa obestand under projektets genomférande, ska informera
projektagaren om detta.




\, Svenska
~ ESF-radet

Information om Svenska ESF-radets behandling av enskildas personuppgifter i
samband med arenden om stod fran Europeiska socialfonden + (ESF+)

Denna blankett ska lamnas till anstallda och deltagare i projekt som efter beslut
av Svenska ESF-radet finansieras av (ESF+)

Svenska ESF-radet ar personuppgiftsansvarig och behandlar personuppgifter med
stod av Den allmanna dataskyddsforordningen (GDPR). Syftet med forordningen
ar bland annat att skydda privatpersoner sa att deras personliga integritet inte
kranks nar personuppgifter behandlas. Svenska ESF-radet vill darfor lamna
foljande information.

Med personuppgifter menas all slags information som direkt eller indirekt kan
hanforas till en fysisk person som lever.

Personuppgifter som redan behandlas och kan komma att behandlas hos
projektagaren eller nagon samverkande part, kan dven komma att behandlas av
Svenska ESF-radet som ett led i var myndighetsut6vning eller som en del av
fullgérande av ett allméant intresse, for andamalen stodhantering, kontroll,
statistik, information och for uppfoljning, utvardering och analys.

Uppgifterna behandlas saval elektroniskt som genom inhamtade handlingar.
Svenska ESF-radet lamnar daven uppgifterna till andra myndigheter och till EU:s
institutioner for motsvarande andamal, i enlighet med vad som foljer av EU-
lagstiftning eller nationellt regelverk. Svenska ESF-radet kommer att lagra
uppgifterna i enlighet med vad som galler for myndigheters arkivhantering och
annan tillamplig EU-lagstiftning och nationellt regelverk.

Kontakta Svenska ESF-radet om du vill ha tillgang till de personuppgifter som vi
behandlar om dig. Du har ratt att far tillgang till dessa uppgifter. Du har dven
ratt att gora invandningar mot behandlingen av uppgifterna, begara rattelse
samt begara en begransning i hur uppgifterna anvands samt att fa uppgifterna
raderade. Ratten till begransning och radering vid begaran ar enligt GDPR
begransad och provas i varje enskilt fall.

Du kan kontakta Svenska ESF-radets dataskyddsombud pa mailadress: dataskyddsombud@®esf.se

Om du har klagomal pa Svenska ESF-radets behandling av personuppgifter kan du kontakta
tillsynsmyndigheten:

Integritetsskyddsmyndigheten

Box 8114

104 20 Stockholm

Telefon: 08-657 61 00, mailadress: imy@imy.se

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
N Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
e Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se

Europeiska unionen
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Beslut

Finansiering av program inom ramen for samarbete mellan Mittuniversitet och
Harndsands kommun enligt modell i samarbetsavtal

Diarienummer Mittuniversitetet: Dnr MIUN 2020/335

Diarienummer Harndsands kommun: KS2020-000204

Projekt: Fran nulége till nyldge: Attraktivitet som bas for regional utveckling

Tillhér FoU-program: -

Projekttid: 2024-02-01 — 2026-01-31

Projektledare Miun: Epost: Mobil:
Edith Andersén, EJT/CER edith.andresen@miun.se

Ansvarig/a Harn6sands kommun: Epost: Telefon:
Petra Forsstrom petra.forsstrom@harnosand.se

Syfte och beskrivning:

Utifran overgripande och avgransade forskningsfragor syftar projektet till att ge forskningsbaserad kunskap som kan
bidra till regional utveckling och attraktivitet genom 6kad teoretisk forstaelse och praktiska rad avseende hinder och
mojligheter for kompetensforsérjning, foretagsexpansioner, etableringar och tillvaxt i kommunal kontext. For delta-
gande kommun — i detta fall Hirnésand —ingar empiriska studier utifran dess kommunspecifika férutsattningar.

Projektets 6vergripande syfte ar att bidra till regional utveckling genom saval 6kad teoretisk férstdelse som praktiska
rad avseende hinder och majligheter fér kompetensforsorjning, foretagsexpansioner, etableringar och tillvaxt i kom-
munala kontexter. Kommunen kommer att fa tillgang till forskningsbaserad kunskap och arbetsmetoder for att uti-
fran sina respektive forutsattningar och behov kunna utveckla arbetet i fraga om regional utveckling och tillvaxt
kopplat till attraktivitet, kompetens-forsorjning och etableringar. Mittuniversitetet kommer genom projektet att vida-
reutveckla forskningen om faktorer som paverkar platsers attraktivitet.

Projektets 6vergripande fragestéllning utifran platsers attraktivitet ar: Hur kan kommuner arbeta och samarbeta stra-
tegiskt for 6kad attraktivitet som bas fér kompetensutveckling, féretagsexpansioner, etableringar och tillvaxt? Studie-
objekten ar Harnésands kommun och foretag i kommunen. Studien fokuserar arbetet i Hirndsands kommun samt
mellan Harnésands kommun och omgivande kommuner. Den 6vergripande fragestallningen avgransas primart till tre
fokusomraden:

1) Hur kan kommuner arbeta for att individer ska vilja bo dar jobben skapas och ddrmed undvika sa kallade fly-
in/fly-out-situationer?

2) Hur kan kompetensforsorjning underlattas?

3) Hur kan kommuner skapa forutsattningar for nya arbetstillfallen genom att (a) bibehalla och innovativt utveckla
befintliga verksamheter och (b) attrahera nyetableringar och omlokaliseringar?

Beviljat belopp fran samverkansavtal Hirnésand/Miun: 600 000 kr
Beviljad finansiering Mittuniversitetet: 300 000 kr. Beviljad finansiering Harnésands kommun: 300 000 kr

Totalt projektbelopp: 600 000 kr (fordelat enligt tabell nedan)

Deltagande kommuner: Harndsand

Forvantade mal och resultat:

Studien forvantas ge insikter som kan bidra till den teoretiska forstaelsen av platsers attraktivitet och hur den pa olika
satt kan utvecklas. Harnésands kommun kommer dérigenom att fa forskningsbaserad kunskap om platsers attraktivitet
och hur den skulle kunna utvecklas. Harnésands kommun far ocksa tillgang till en generell modell och arbetsmetoder
for tillvaxtframjande natverkssamarbeten med fokus pa 6kad attraktivitet; en modell som i ett nadsta steg kan anvandas
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i Harnosands Mittuniversitetet
\“w;//u/ kommun MID SWEDEN UNIVERSITY

for att framja effektiviteten i sadana natverkssamarbeten samt mojliggora jamforelser, gemensamt larande och syste-
matisk uppfoljning. | detta ingar en beskrivning av hinder och majligheter, till exempel i form av interna och externa
paverkansfaktorer, ndtverksledarskap kopplat till detta samt en kartlaggning av a) flyttanledningar for individer i olika
aldrar, med olika kbn och kompetenser samt omfattningen pa fly-in/fly-out-beteenden; b) vilka insatser som olika or-
ganisationer har gjort och gor for att 6ka platsens attraktivitet och som darigenom bidrar till kompetensutveckling och
tillviaxt samt; c) foretag som erbjuder innovativa produkter/tjanster, ofta med utgangspunkt i nya energi-, teknik- och
kretsloppslosningar, men dven inom kulturella och kreativa naringar och upplevelseindustrin och i vilken man dessa
bidrar till att 6ka platsers attraktivitet.

Vidare ar avsikten att skapa arenor for erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling i form av workshops utifran pro-
jektets fragestallningar. De teman som behandlas kommer att tiacka in saval generella som kommunspecifika fragor
och samtalen kan bli ett startskott fér framtida samarbeten. Mittuniversitetets deltagande forskare kommer att pre-
sentera vetenskapliga bidrag pa en konferens samt publicera en forskningsartikel. Utéver detta ar ambitionen att for-
fatta ett popularvetenskapligt kapitel till en framtida antologi. Aven populidrvetenskapliga presentationer, exempelvis
i samband med CER:s forskningsforum, ar mojliga att genomfora.

Vidare ar forvantat resultat:
1) Skapa arenor for erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling i form av workshops utifran projektets frage-
stallningar.

2) Presentation av vetenskapligt bidrag pa forskningskonferens

3) Producera en forskningsartikel

4) Ambition att forfatta ett popularvetenskapligt kapitel till en framtida antologi

5) Aven att genomfdra populirvetenskapliga presentationer, exempelvis i samband med CER:s forskningsfo-

rum, ar mojliga att genomféra

2024/2025/2026 143 226,5/146 782,5/9 991 143 226,5/146 782,5/9 991

Totalt 300 000 300 000

Lars Liljedahl

Harndsand, 20231220 —O_p.,.,, Q\WM

Plats och datum for beslut Kommundirektor Namnfortydligande
/) Anders Fallstrom

Sundsvall, 20231220

Plats och datum for beslut Rektor Namnfortydligande

Signerat LL, AF
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Harnosands DELEGATIONSBESLUT 1(1)
kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Lars Liljedahl
lars.liljedahl@harnosand.se

Delegationsbeslut

Beslut
Undertecknad beslutar

att forordna Thomas Jenssen som stf kommundirektor under perioden 21/12-
2023 till 29/12-2023 under ordinarie kommundirektdrs semester.

Lars Liljedahl

Kommundirektor
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



< kommun

Naringslivsenheten
Petra Forsstrom»
Petra.forsstrom@harnosand.se

Sida

Hﬁrnés ands Delegationsbeslut 1(1)
DO 5 425 o 2023-000451.

Beslut om medfinansiering till Avancerad digitalisering i
Samverkan (ADAS)
Bron Innovation har i skrivelse 2023-09-14 ans6kt om kommunal

medfinansiering for projektet Avancerad digitalisering i Samverkan
(ADAYS).

Projektets mal &r stdrka SMF forméga till hallbar omstéllning och 1dngsiktig
konkurrenskraft genom 6kat nyttjande av avancerad digitalisering.
Projektets mal ar ocksa att utveckla samverkan mellan offentlig och privat
sektor for att frimja affdrs-, tjanste- produkt- och verksamhetsutveckling
samt offentlig sektors digitala transformation.

Projektansokan har beddmts av Tillvixtavdelningen som konstaterar att
projektets mél och aktiviteter kommer bida till Hirndsands kommuns
utveckling i linje med den tillvéxtstrategi som kommunfullméktige beslutat
om.

Hérnosands kommun beslutar darfor att medfinansiera projektet med en
total summa pa 180.000 kronor, vilket omfattar hela projektperioden fran
januari 2024-april 2027. Beslut i drendet fattas av kommundirektoren i
enlighet med faststélld delegationsordning.
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